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/��E ��Ϯϱ�ϭϭϰϮ�ϲϬϵϱ�ϰϱϴϮ 
�/� �d�<���y 



 

 

–�ϯ�– 

 

tĂƚ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ďĞƚƌĞŌ͕� 

ŚĞƚ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ŬǁĞƐƟĞ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌƐƉĞůůĞŶ͕� 

ŵĂĂƌ�Žŵ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

 

   �ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ǆƵƉĠƌǇ� 



 

 

–�ϰ�– 

 

/Ä«Êç� 

,Ğƚ�ǁŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ� ...............................................  ϱ 

�ŽŶƚĞǆƚ͕�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐĞŶ͕�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�� .....................  ϲ 

 �Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚ� ......................................................................  ϲ 
 sĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐĞŶ� ..........................................................  ϳ 
 �Ğ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ� .........................................................  ϴ 

�ĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞůĚŽĞŶĞƌƐ� ..........................................................  ϭϬ 

 �ĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞůĚŽĞŶĞƌƐ� .....................................................  ϭϬ 
 �Ğ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ� ..................................  ϭϭ 
 �ĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ......................................  ϭϮ 
 �Ğ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ..................................  ϭϰ 

'ĞƚƵŝŐĞŶŝƐƐĞŶ� ......................................................................  ϭϱ 

 �Ğ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶĚĞ� ................................  ϭϱ 
 �Ğ�ŐĞƚƵŝŐĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ� ....................................  ϭϱ 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƐĂŵĞŶǀĂƫŶŐ� ......................................................  ϭϲ 

 �ĞŐƌŽƟŶŐ� .......................................................................  ϭϲ 
 'ĞŬƌƵŝƐƚĞ�ĂŶĂůǇƟƐĐŚĞ�ďĂůĂŶƐ� ..........................................  ϭϳ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ...............................................................  ϮϬ 

 ,Ğƚ��ŝƌĞĐƟĞĐŽŵŝƚĠ� .........................................................  ϮϬ 
 �Ğ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ..................................  ϮϬ 
 �Ğ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚŚĂĂů�ĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽƌŝģŶƚĂƟĞ��  Ϯϭ 
 �Ğ�ŽŵŬĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ................................  ϮϮ 
 ,Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƚĞĂŵ�...............................................  ϮϮ 
 �ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ...............................  ϮϮ 

�ŝũůĂŐĞŶ� ................................................................................  Ϯϯ 

 >ŝũƐƚ�ǀĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐ- 
 ������ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�.........................  Ϯϰ 
 ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ůŝŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ� ............................  Ϯϲ 
 ^ŽĐŝĂůĞ�ďĂůĂŶƐ� .................................................................  Ϯϳ 

�ŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞƐ� ............................................  Ϯϴ 

 sĂƐƚĞ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĞƌĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ� ...........................................  Ϯϴ 
 WĂƐƐŝǀĂ͗�ƐŽĐŝĂĂů�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�� ................................  Ϯϵ 
 ZĞƐƵůƚĂĂƚƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ� ......................................................  ϯϬ 



 

 

–�ϱ�– 

 

�ĞƐƚĞ�ǁĞůĚŽĞŶĞƌƐ͕ 

�ŝƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ďĞůĂŶͲ
ŐƌŝũŬ�Ƶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ŚŽĞ�Ƶǁ�ŐĞůĚ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘�,ŽĞ�ŚĞƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�
ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ůŝũĚĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƚĞŶ͕�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶŐƐƚ͕� ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĞ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ� ŽŽŬ� ŐĞƌŝĐŚƚ� ƚŽƚ� ŽŶǌĞ� ƐƵďƐŝĚŝģƌŝŶŐƐŽǀĞƌŚĞĚĞŶ͕� ǌŽŶĚĞƌ�
ǁŝĞ� ĚĞ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ� ǌŽƵ� ǌŝũŶ͘� /Ŭ�ǁŝů� ŝŶ� ŚĞƚ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌ� ĚĞ� 'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� 'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ�
ĚĞ�ůŽŽƉ�ĚĞƌ�ũĂƌĞŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟĞ�ŚĞĞŌ�ŐĞǀĂůŝĚĞĞƌĚ�ĞŶ�ŐĞƐƵďƐŝĚŝĞĞƌĚ͘��ĂŶŬ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�
ĚĞ� &ƌĂŶƐĞ� 'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ĚŝĞ�ǁĞůǁŝůůĞŶĚ� ŶĂĂƌ� ŽŶƐ� ŬŝũŬƚ͘� sŽŽƌ� ĚĞǌĞ�
ůĂĂƚƐƚĞŶ� ǌŝũŶ�ǁŝũ� ĂůƐ� ĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ĚĂƚ� ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚ�ǁŽƌĚƚ� ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĞŶ�Ƶŝƚ� ǌŝũŶ� ĐŽĐŽŶ�
ůŝũŬƚ�ƚĞ�ǀůŝĞŐĞŶ͘ 

/Ŭ�ǁŝů� ŽŽŬ�ŵŝũŶ� ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ� ĚĂŶŬ� ďĞƚƵŝŐĞŶ� ĂĂŶ� ŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶĞĞů� ǀŽŽƌ� ŽŶƚŚĂĂů� ĞŶ�
ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽƌŝģŶƚĂƟĞ͕�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŚĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͕�
ĞŶ� ĂĂŶ� ŽŶǌĞ� ďĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ͘� �ůƐ� ŚŽŽĨĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ŚĞď� ŝŬ� ŵŝũ� ŵĞĞƌ� ĚĂŶ�
ĞĞŶƐ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŚŽĞ�ŝŬ�ŚĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞǌĞ�ďĞƌŽĞŵĚĞ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ŬŽŶ�ďĞƐĐŚĞƌͲ
ŵĞŶ͘� /Ŭ� ǌĂƚ� ŬůĞŵ� ƚƵƐƐĞŶ� ŚƵŶ� ůĞŐŝƟĞŵĞ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ� ĞŶ� ĚĞ� ŽŶŽͲ
ƉŚŽƵĚĞůŝũŬ�ŚĞƌŶŝĞƵǁĚĞ� ƌŽĞƉ�Žŵ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ͘��Ğ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝģůĞ� ƌŝĐŚͲ
ƚůŝũŶĞŶ� ŚŝĞůĚĞŶ� ŝŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞůŝũŶƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉƵďůŝĞŬ� ŶŝĞƚ� ŵŽĐŚƚĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐůŽƚĞŶ͕�ĚƵƐ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬŽƐƚĞ�ǁĂƚ�ŬŽƐƚ�ďůŝũǀĞŶ�ŚĞůƉĞŶ͘ 

tŝũ� ǌŝũŶ� ŶŝĞƚ� ŐĞƐƉĂĂƌĚ� ŐĞďůĞǀĞŶ� ǀĂŶ� ďĞƐŵĞƫŶŐĞŶ͕� ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͕� ŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�
ƚĞƌƵŐƚƌĞŬŬŝŶŐ͕� ƚĞůĞǁĞƌŬĞŶ͕� ĚĂƚ� ƐůĞĐŚƚ� ƉĂƐƚ� ďŝũ� ĞĞŶ� ĚŝĞŶƐƚ� ĂůƐ� ĚĞ� ŽŶǌĞ͕� ĞŶ� ŐĞͲ
ǌŽŶĚŚĞŝĚƐďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĂůůĞƌůĞŝ� ĂĂƌĚ͘� �ĞƐŽŶĚĂŶŬƐ͕� ĞŶ� ƐŽŵƐ� ŵĞƚ� ĂŶŐƐƚ� ŝŶ�
ŚĞƚ� ŚĂƌƚ͕� ŚĞďďĞŶ� ŽŶǌĞ� ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ� ŝŶ� ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ� ĞŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ŚƵŶ� ŵŝƐƐŝĞ�
ǀŽůďƌĂĐŚƚ͘� /Ŭ� ǁĂƐ� ŵĞ� ďĞǁƵƐƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǌŽƌŐĞŶ� ĚŝĞ� ǌĞ� ŚĂĚĚĞŶ� ƚŽĞŶ� ǌĞ� ŚĞƚ� ŚƵŝƐ�
ǀĞƌůŝĞƚĞŶ͘� ,ƵŶ� ĚŝĞƌďĂƌĞŶ� ĚĞĞůĚĞŶ� ŵĞƚ� ŵŝũ� ŚƵŶ� ĞŝŐĞŶ� ŽŶŐĞƌƵƐƚŚĞŝĚ� ďŝũ� ĚĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞ� ĚĂƚ� ŚƵŶ� ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ĨƌŽŶƚůŝŶŝĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ� ǌŽƵ� ŐĂĂŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĂŶŬƐ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ĚĂƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ĞŶ�ĚŽĞŶ�ǌĞ�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ͘� /Ŭ�ǁŝů� ǌĞ�ĚĂĂƌͲ
ǀŽŽƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� 

h�ǌƵůƚ�ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ŚĞĞŌ�ǀĞƌƐƚŽŽƌĚ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ǁŝũ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ƚĞ�ǀĞƌĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞŶ͗�ĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ� ŶŝĞƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŵĞƚ� ĚŝĞ� ǀĂŶ� ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ� ũĂƌĞŶ͘� �ŝũ� ƚŽŶĞŶ� ĞĐŚƚĞƌ�
ǁĞů�ŚĞƚ�ǀŝƚĂůĞ�ďĞůĂŶŐ�ĂĂŶ�ǀĂŶ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǀŽůͲ
ŬŝŶŐ� ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŽŶǌĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů� ǌŝũŶ�
ŐĞďůĞǀĞŶ͘ 

/Ŭ� ŚĞƌŚĂĂů� ŵŝũŶ� ŵĞĞƐƚ� ŽƉƌĞĐŚƚĞ� ĚĂŶŬ͘� �ĂŶŬ� Ƶ� ǀŽŽƌ� Ƶǁ� ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚĞ� ƐƚĞƵŶ͘�
DŝũŶ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ŐĂĂƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ͘ 

�ƌŽĞĚĞƌ�'ƵǇ�>ĞƌŽǇ 

,�ã�óÊÊÙ��ò�Ä����sÊÊÙþ®ãã�Ù  



 

 

–�ϲ�– 

 

�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚ  

,Ğƚ�ǌĂů�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀĞƌďĂǌĞŶ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽǀŝĚϭϵ-ƉĂŶĚĞŵŝĞ��ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�
ŽŶƐ� ũĂĂƌ�ϮϬϮϬ͘� /Ŷ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͘��ůƐ�ΗƐŽĐŝĂůĞ�ĞĞƌƐƚĞůŝũŶƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐΗ�ŵŽĞƐƚĞŶ�
ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ŝŵŵĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌƚŐĞǌĞƚ͘��ĞǌĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�Žŵ�
ŚĂĂƌ� ŝŶ� ƚĞ�ĚĂŵŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ǀĞĞů�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�
ŽŽŬ�ŐĞůĞŝĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�Žŵ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ǌĞŬĞƌĞ�ǌŝŶ�ŚĞďďĞŶ�
ǁŝũ�ŽŶƐǌĞůĨ�ΗŽƉŶŝĞƵǁ�ƵŝƚŐĞǀŽŶĚĞŶΗ͊ 

sĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚĞŶ�ǁŝũ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͗ 

- ĚĞ� ƟũĚĞůŝũŬĞ -� ŽĨ� ǌĞůĨƐ� ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ -� ƐƚŽƉǌĞƫŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ� ǀĂŶ�
ďĞƉĂĂůĚĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ďĞůĂƐƚ� ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ� ƐŽĐŝĂĂů-
ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�͖ 

- ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ͖� 
- ĚĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĂĂŶƚĂů� ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ� ĚĂƚ� ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ� ŝŶ� ŽŶǌĞ� ůŽŬĂůĞŶ� ŬĂŶ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͖� 
- ĚĞ� ĂŶŶƵůĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� ǀŽŽƌ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ǌŝũŶ� ŐĞƉůĂŶĚ� ;ŽƉůĞŝĚŝŶŐ͕�

ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĚĂŐ͕�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĞƚĞŶƚũĞͿ͖ 
- ĚĞ�ĂŶŶƵůĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖ 
- ĚĞ�ĐŽǀŝĚ-ŐĞǀĂůůĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͖ 
- ĚĞ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ĚŝĞ� ƐƚƌŝŬƚ� ŵŽĞƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŶĂŐĞůĞĞĨĚ͗� ďŝũ� ŚĞƚ�

ŽŶƚŚĂĂů͕� ŽƉ� ŬĂŶƚŽŽƌ� ĞŶ� ďŝũ� ŚĞƚ� ŚĞƌǀĂƩĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�
;ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĨƐƚĂŶĚͿ�ĚŝĞ�ŶĂ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�͖ 

- ĚĞ� ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚĞ� ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐĞŶ� ďŝũ� ĚĞ� ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ĂĂŶ� ŽŶǌĞ� ŶŝĞƵǁĞ�
ůŽŬĂůĞŶ͘� 

tĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞŌ�ĚŝĞ�ŽŶƐ� ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ƚĞ�ΗŽǀĞƌůĞǀĞŶΗ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŚŽŽĨĚ�ďŽǀĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͕�ŽŶƚŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ͗ 

- ŚŽĞ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŽŵŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ΗǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐΗ͗�ŇĞǆŝďŝůŝƚĞŝƚ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͕�ĞŶǌ͖ 
- ĚĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƌƵŝŵƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�;ƚƵƐƐĞŶƐĐŚŽƩĞŶ͕�

ŵĂƐŬĞƌƐ͕�ŚĂŶĚƐĐŚŽĞŶĞŶ͕�ŽŶƚƐŵĞƫŶŐƐŐĞů͕�ƉĞĚĂĂůĞŵŵĞƌƐ͕�ƉĂƉŝĞƌďĂŬ͘͘͘Ϳ�͖� 

�ÊÄã�øã͕�ò�Ùó�þ�Ä½®¹»®Ä¦�Ä͕�¦���çÙã�Ä®ÝÝ�Ä� 



 

 

–�ϳ�– 

 

- ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ��ŽŽŵ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚĞƚĂĨĞůŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�͖ 

- ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ�ĞĞŶ� Η'ŝĚƐ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚĞƌΗ͕� ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͖ 

- ĚĞ� ŬŽƉƉĞůŝŶŐ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐƉůĂƞŽƌŵ� Η,ĞůƉŝĨǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇΗ͕� ŐĞůĂŶĐĞĞƌĚ�
ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚǀŽů�ďƵƌŐĞƌƐ͖ 

- ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚĞůĞǁĞƌŬĞŶ͗�ĂĂŶǀĂŶŬĞůŝũŬ�ƐƚŽŶĚ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌƐĐŚŽĞŶĞŶ͕�
ŵĂĂƌ� ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ� ďŽŽĚ� ŚĞƚ� ŽŶƐ� ŝŶ� ƐƚĂĂƚ� ĞĞŶ� ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚĞ� ĞŶ� ĚƵƵƌǌĂŵĞ� ŽƉ-
ůŽƐƐŝŶŐ�͖ 

- WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞƚ� ŽŶǌĞ� ΗŽƵĚĞΗ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� Žŵ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ� ŐŽĞĚ� ƚĞ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ͖ 

- ĚĞ� ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŶĂ� ĚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ĚŽŽƌ� ƚƌŽƵǁ�
ƚŽĞŐĞǁŝũĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ 

sĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐĞŶ 

�Ğ�ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽƉƐůƵŝƟŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶƐ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ǁĞĞƌŚŽƵĚĞŶ�ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ� ƚĞ�
ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ͕�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͗� 

- ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂĐƟĞƉůĂŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͖ 
- ŝŶƚƌĞĚĞ� ǀĂŶ� ƚǁĞĞ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐŐĞǌŝŶŶĞŶ� ŝŶ� ǁŽŶŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ^ŽĐŝĂůĞ�

sĞƌŚƵƵƌŬĂŶƚŽƌĞŶ� ;^s<Ϳ� ǁĂĂƌŵĞĞ� ĞŝŶĚ� ϮϬϭϵ� ĞĞŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉ� ǁĂƐ� ŐĞƐůŽƚĞŶ͗�
ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝƐ͖ 

- ĞĞŶ� ďĞŐŝŶ� ŵĂŬĞŶ� ŵĞƚ� ĚĞ� ŚĞƌŝŶƌŝĐŚƟŶŐ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� /d-ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ĞŶ� ĚĞ�
ŐĞůĞŝĚĞůŝũŬĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
�ůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ�ŐĞŐĞǀĞŶƐďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�;'�WZͿ͖ 

- ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ŝŶ�ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ�;ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ũĂĂƌͿ�ŝŶ�ΗŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŵŝƐůƵŬŬŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐΗ͖ 



 

 

–�ϴ�– 

 

- ĚĞĞůŶĂŵĞ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ŐƌĂƟƐ� ƐŽĐŝĂĂů� ŶŽŽĚŶƵŵŵĞƌ� ĚĂƚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� &ĞĚĞƌĂƟĞ� ǀĂŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ;&Ě^�Ϳ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞǌĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ� ŝƐ� ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ� Žŵ� ďƵƌŐĞƌƐ� ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ� ĚŝĞ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ƚĞ� ůŝũĚĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ;ƚĞƌďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐƐƚĞůůŝŶŐ� ǀĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝŶ�ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͿ͖ 

- ŚĞƚ�ďŝũǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�&ƌĂŶƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚĂůĞŶ�
ĞƌǀĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ��ŶŐĞůƐ͖ 

- ŚĞƚ� ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� Η�ůŐĞŵĞŶĞ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶΗ� ǀŽŽƌ� ŽŶǌĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖ 

- ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝƐ� ;ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞƵďŝůĂŝƌ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ� ĞƌǀĂŶ͕� ǁŝũǌŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ� ŽƉ� ĂůůĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ͕�
ĨŽůĚĞƌƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďĞǁĞŐǁŝũǌĞƌŝŶŐ͕�ĞŶǌ͖ 

- ŚĞƚ�ĮŶĂůŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĂůƐ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ǀŽŽƌ�
ďŝũƐƚĂŶĚ� ĂĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶ� ;��WͿ� ďŝũ� ĚĞ� 'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� 'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƐ-
ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͖ 

- ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘� 

�Ğ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ  

�ĞůĨƐ� ŝŶĚŝĞŶ� ǌĞ� Žŵ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƌĞĚĞŶĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ� ƚĂůƌŝũŬ�ǁĂƌĞŶ� ĚĂŶ� ŝŶ� ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ� ũĂƌĞŶ͕�
ŚĞďďĞŶ� ĞŶŬĞůĞ� ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ� ŶŝĞƩĞŵŝŶ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� ŐĂŶŐ� ǀĂŶ� ǌĂŬĞŶ� ŝŶ� ŽŶƐ� ǀĞƌĞŶŝ-
ŐŝŶŐƐůĞǀĞŶ�ΗǀĞƌƐƚŽŽƌĚΗ͗� 

- ĚĞ� ŶŝĞƵǁũĂĂƌƐďŽƌƌĞů͗� ĞĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ� ŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ� Žŵ� ĞůŬĂĂƌ� ƚĞ�
ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ�ĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǁŝƐƐĞůĞŶ�;ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀĞƌǁĂĐŚƩĞ�ƚŽĞŶ�ǌŽΖŶ�ΗŶŝĞƵǁ�ũĂĂƌΗ͊Ϳ�͖� 

- ĚĞ� ǀĞƌŚƵŝƐ� ŶĂĂƌ� ŽŶƐ� ŶŝĞƵǁĞ� ůŽŬĂůĞŶ͊� �Ž� ůĂŶŐǀĞƌǁĂĐŚƚ� ;ϯ� ũĂĂƌ͊Ϳ� ĞŶ� ǌŽ� ǀĂĂŬ�
ƵŝƚŐĞƐƚĞůĚ͕�ĚĞǌĞ�ŬĞĞƌ͕�ĚĞǌĞ�ŵĂĂŶĚ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ͊� 



 

 

–�ϵ�– 

 

- ĚĞ�ƚŽĞ-ĞŝŐĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌƵŝŵƚĞƐ͖ 
- ĚĞ� ŝŶŚƵůĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ůŽŬĂůĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� �ĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ-�ƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�

͞ĞŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŵŝƚĠ͕͟�ŐĞǀŽůŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƌĞĐĞƉƟĞ�;ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͊Ϳ͖� 

- ĚĞ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ� ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ� ƚŽƚ� ΗĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǀĂŶ�
ĚĞ���W-ŝŶƚĞƌĐĞŶƚƌĂΗ�ǀĂŶ�ĚĞ�&ĞĚĞƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ͖ 

- ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƟĐŚƚĞŶĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�;�/^�>Ϳ͕��ƵƐƚĞƌ�DĂƌŝĞ-
>ŽƵŝƐĞ�WŝƌĞ�ĞŶ��ůĂƵĚĞ��ŚĂƵƐƐŝĞƌ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͕�DĂƌĐ��ĠŶĂƌĚ�͖ 

- ĚĞ� ŬŽŵƐƚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ũĂĂƌ� ǀĂŶ� ŶŝĞƵǁĞ� ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ŽŶǌĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽŶƚŚĂĂů͖ 

- ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƵďƐŝĚŝģƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽǀĞƌŚĞĚĞŶ�;'ĞŵĞĞŶƚĞ͕�'ĞǁĞƐƚͿ͘� 

 
DŝũŶŚĞĞƌ�ĚĞ��ĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ-�ƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ��ŚŵĞĚ�>��Kh�:�ĞŶ�ǌŝũŶ�ƚĞĂŵ 



 

 

–�ϭϬ�– 

 

�Ğ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ 

  KƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽůďƌĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ   

  
�Ğ�ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ 

ĂĚǀŝĞƐĚŝĞŶƐƚ �Ğ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ dŽƚĂĂů 

:ĂŶƵĂƌŝ  Ϯϵ  ϴϬ  ϭϬϵ 

&ĞďƌƵĂƌŝ  ϯϰ  ϲϳ  ϭϬϭ 

DĂĂƌƚ  Ϯϱ  ϯϵ  ϲϰ 

�Ɖƌŝů  Ϭ  Ϯ  Ϯ 

DĞŝ  Ϭ  ϱ  ϱ 

:ƵŶŝ  ϲ  ϭϰ  ϮϬ 

:Ƶůŝ  ϭϮ  ϯϵ  ϱϬ 

�ƵŐƵƐƚƵƐ  ϭϰ  ϯϬ  ϰϰ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ  ϭϯ  ϯϲ  ϰϵ 

KĐƚŽďĞƌ  ϮϬ  Ϯϰ  ϰϰ 

EŽǀĞŵďĞƌ  ϴ  ϯϬ  ϯϴ 

�ĞĐĞŵďĞƌ  ϴ  Ϯϵ  ϯϳ 

dŽƚĂĂů    ϭϲϴ  ϯϵϱ  ϱϲϯ 

EĂ�ŽŶǌĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ůĞĞŬ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϬ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞƌŶŝĞƵǁ�ƌŝƚŵĞ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ŵĂĂŶĚĞŶ� ũĂŶƵĂƌŝ� ĞŶ� ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǁĞĞƌƐƉŝĞŐĞůĞŶ�Ěŝƚ� ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ŽŽŬ� ǌŽ� ƚĞ�
ǌŝũŶ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵŝƚĞŶ�ŽŶǌĞ�͞ďĞƐƚĞ͟�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐĞƌĞŬĞŶĚ͕�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�
ŵŽĐŚƚ�ǀĞƌŐĂƐƚĞŶ�ŽƉ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�͙� 

,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ�;ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĂďĞů�ŚŝĞƌďŽǀĞŶͿ�ǀŽůŐĚĞ�ĚƵƐ�
ĚĞ�ĐƵƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ� ĨĞĚĞƌĂůĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐƉůĂŶ͗�ďŝũŶĂ�ŶŝŚŝů�
ďŝũ� ĚĞ� ϭƐƚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĞŶ� ĞĞŶ�ŵĂƟŐ� ŚĞƌƐƚĞů� ĚĂĂƌŶĂ͘� dŽĞŶ� ǁĞ� ĚĞ� ƌĂŵƉ� ĚŝĞ� ǁŝũ� ĂůůĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ďĞůĞĞĨĚ�ǌĂŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ƚŽƚ�ŽŶǌĞ�ƐƉŝũƚ��ŵĞĞƌŵĂĂůƐ�ĚĞ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ŵŽĞƚĞŶ� ŶĞŵĞŶ� ŐĞůĞƚ� ŽƉ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƌĞŐĞƌŝŶŐƐďĞƐůƵŝƚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞ�
ŚŽŽĨĚƐƚƵŬŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǌĂů�ŚŝĞƌŽƉ�ŶĂĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞŐĂĂŶ͘� 

KŶƐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞƐ�ƚĞ�ďĞǀƌĞĚŝŐĞŶĚĞƌ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŝƌƵƐ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞĞŌ�
ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ͘��Ŷ�ǁŝũ�ǀĞƌŚĞƵŐĞŶ�ŽŶƐ�ĞƌŽƉ�ŽŶǌĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĞůĂŶ�
ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ͊ 

�ŝƚ� ũĂĂƌ� ŝƐ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ŐĞďůĞŬĞŶ� ĚĂƚ͕� ŽŶĚĂŶŬƐ� ĚĞ� ƐƚŽƉǌĞƫŶŐ� ŽĨ� ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ǀĞĞů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͕� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŝŶ� ǀĞĞů� ŐĞǀĂůůĞŶ� ĞĞŶ� ĞƐƐĞŶƟģůĞ� ďĞŚŽĞŌĞ� ŝƐ�
ŐĞďůĞǀĞŶ͘�KŶǌĞ�ďĞŐƵŶƐƟŐĚĞŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌ�ŐĞƚƵŝŐĞŶ�ǀĂŶ͘�tŝũ�ƐƚĂĂŶ͕�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�
ŐƌĞŶǌĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͕� ĂůƟũĚ� ǀŽŽƌ� ŚĞŶ� ŬůĂĂƌ͕� ŽŶĚĞƌ� ŵĞĞƌ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞǌĞ�

��Ä�ÊÄþ��ó�½�Ê�Ä�ÙÝ� 



 

 

–�ϭϭ�– 

 

/Ŷ� ϮϬϮϬ� ŚĞďďĞŶ� ǁĞ� ϳϳϳ ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ� ďĞƌĞŝŬƚ͕� ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ� Ƶŝƚ� ĚĞ� ϭϵ� �ƌƵƐƐĞůƐĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƌĞŐĞů�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚĂďĞů͘�,ŽĞǁĞů�Ěŝƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�
ϮϬй�ŵŝŶĚĞƌ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŝŶ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ͕�ďůŝũŌ�Ěŝƚ�ĐŝũĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ƟũĚ�ǀĂŶ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ͘��ŝƚ�ĂĂŶƚĂů�ŬĂŶ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƐƉůŝƚƐƚ͗�ϯϱϲ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ�
ǀŝĂ�ŽŶǌĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽƉŐĞǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĚŝĞŶƐƚ� �ŵďƵůĂŶƚĞ� �ĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ĞŶ�
ϱϰϴ� ŵĞŶƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽƉŐĞǀĂŶŐĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĚŝĞŶƐƚ� KŶƚŚĂĂů� ĞŶ� ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽƌŝģŶƚĂƟĞ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŐĂĂŶ͘ 

ƉĂŶĚĞŵŝĞ͕� ĞŶ� ǁŝũ� ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ� ŚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ďĞŐĞůĞŝĚĞŶĚĞ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĚƵƐ�ϱϲϯ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŐĞƚĞůĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

dǁĞĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ƚĞ�ƌĞůĂƚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�;ŚŝĞƌŽŶĚĞƌͿ͘�dĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĂƚ�
ǁĞƌĚ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ŵĞƚ�ƌƵŝŵ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ŐĞĚĂĂůĚ�;ϵϭϮ�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�
ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ͕�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ƚƌĞŶĚ�
ŶŝĞƚ� ŐĞǀŽůŐĚ͗� ĚĞ� ĚĂůŝŶŐ� ďĞĚƌĂĂŐƚ� ŝŶ� ĨĞŝƚĞ� ƐůĞĐŚƚƐ� ĞĞŶ� ǀŝũĨĚĞ͘� �Ğ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ĚŝĞ� ǁŝũ�
ǀĞƌůĞŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ďĞŚŽĞŌŝŐĞŶ� ŝƐ�ǀĂŶ�ǀŝƚĂĂů�ďĞůĂŶŐ͕�ǀŽŽƌĂů�ŶƵ�ǀĞĞů�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǀĂŶ�
ΗĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞΗ�ŶĂĂƌ�ΗŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚΗ�ǀĞƌƐĐŚƵŝǀĞŶ͘��Ğ�ƚǁĞĞĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�
ũĂƌĞŶ� ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ�ǀĂŶ� ĐƌƵĐŝĂĂů� ďĞůĂŶŐ� ǌƵůůĞŶ� ǌŝũŶ͘� /ŶĚĞƌĚĂĂĚ͕�
ǀĂŶ� ĚĞ� ĞŶĞ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ǌŝũŶ� ŽŶǌĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƟĞƐ� ƐƚĞĞĚƐ� ƐŶĞůůĞƌ�
ǀŽůŐĞůŽƉĞŶ͕�ĞĞŶ� ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ� ƌĞģůĞ�ďĞŚŽĞŌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ͘��Ŷ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǌƵůůĞŶ�
ǁĞ� ŵĞƚ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ďůŝũǀĞŶ� ƌĞĂŐĞƌĞŶ� ĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ� ƚĞůŬĞŶƐ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ŵĞŶ� ďŝũ� ŽŶƐ�
ĂĂŶŬůŽƉƚ͘� 

�Ğ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ� 

  ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

:ĂŶƵĂƌŝ ϭϱϭ ϭϴϱ ϭϳϭ ϭϳϰ 

&ĞďƌƵĂƌŝ ϭϱϬ ϭϲϰ ϭϵϭ ϭϵϳ 

DĂĂƌƚ ϭϴϬ ϮϬϲ ϭϵϱ ϭϭϴ 

�Ɖƌŝů ϭϲϱ ϭϵϰ ϭϲϯ ��ϲϮ 

DĞŝ ϭϳϳ ϮϬϲ ϭϱϯ ��ϲϮ 

:ƵŶŝ ϭϳϮ Ϯϭϰ ϭϰϴ ϭϬϭ 

:Ƶůŝ ϭϰϭ ϭϳϱ ϭϱϵ ϭϯϱ 

�ƵŐƵƐƚƵƐ ϭϰϳ ϭϲϬ ϭϮϵ ϭϯϵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϳϳ ϭϳϵ ϭϳϭ ϭϲϰ 

KĐƚŽďĞƌ ϭϴϭ ϭϴϴ ϮϬϲ ϭϰϰ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϭϳϳ ϭϴϬ ϭϲϭ ��ϵϰ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϭ ϭϯϴ ϭϯϵ ϭϮϱ 

dŽƚĂĂů ϮϬϬϵ Ϯϭϴϵ ϭϵϴϲ ϭϱϭϱ 

�ĂŶƚĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ� 

ϴϵϲ ϭϬϭϱ ϵϴϳ ϳϳϳ 



 

 

–�ϭϮ�– 

 

/Ŷ� ŚĞƚ� ďŽǀĞŶƐƚĞ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ƚĂďĞů� ƐƚĂĂƚ� ŚĞƚ� ĂĂŶƚĂů� ŽŶƚŚĂůĞŶ� ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ͘� ,Ğƚ� ƚŽƚĂůĞ�
ĂĂŶƚĂů�ŽŶƚŚĂůĞŶ� ŝŶ�ĚĞ� ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ũĂĂƌ� ŝƐ�ǀĞƌůĞĞŶĚ͕� ŝƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŚĞƚ�ĚƵďďĞůĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĂĂŶƚĂů�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ͘�,ŝĞƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ďĞŐƵŶƐƟŐĚĞ�ŵĞĞƐƚĂů�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�
ůĂŶŐĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁŽƌĚƚ� ŐĞŚŽůƉĞŶ� ĞŶ� ĚĂƚ� Ğƌ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǁŽƌĚƚ� ŐĞǌŽƌŐĚ͖� ƐůĞĐŚƚƐ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞŶ�ŝƐ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĠĠŶ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ͘ 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ�ŽƉ�ŶŽŶ
-ĂĐƟĞĨ� ŐĞǌĞƚ͖� ƐůĞĐŚƚƐ� ĞŶŬĞůĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞŶ� ǁĞƌŬƚĞŶ� ŽƉ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƟũĚƐƟƉƉĞŶ͕� ĞŶ� ǁŝũ�
ĚĂŶŬĞŶ�ŚĞŶ�ŚŝĞƌ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ͘�,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ĚĂƚ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�ŵĞƚ�ϮϬй�ŝƐ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ͕�
ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŬůĞŝŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ͘� 

�ĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ 

>ĂĂƚ�ŝŬ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͗�DĂƚŚŝůĚĞ��ŝĞƩĞ͕�ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ�ĞŶ�ƌĞůĂƟĞƐ�
ďŝŶŶĞŶ�Η>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ�ƐŝŶĚƐ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ĨƵŶĐƟĞ�
ŝƐ� ŚĞƚ�ŵŝũŶ� ũŽď� Žŵ� ĞƌǀŽŽƌ� ƚĞ� ǌŽƌŐĞŶ� ĚĂƚ� ĞůŬĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ� ǌŝĐŚ� ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ͕� ĞƌŬĞŶĚ͕�
ŐĞŚŽŽƌĚ� ĞŶ� ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ� ǀŽĞůƚ͘� /Ŷ� Ěŝƚ� ũĂĂƌ ϮϬϮϬ͕� ǌŽ� ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĐŽǀŝĚ-
ƉĂŶĚĞŵŝĞ͕� ŝƐ� ŚĞƚ�ŵĞĞƌ� ĚĂŶ� ĞĞŶ�ŵŝƐƐŝĞ� ŐĞďůĞŬĞŶ͕� ŚĞƚ� ŝƐ� ĞĞŶ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ� ĚŝĞ� ŝŬ�ŵĞƚ� ĚĞ�
ŚƵůƉ� ǀĂŶ� ŵŝũŶ� ĐŽůůĞŐĂΖƐ� ǌŽ� ŐŽĞĚ� ŵŽŐĞůŝũŬ� ŚĞď� ƉƌŽďĞƌĞŶ� ĂĂŶ� ƚĞ� ŐĂĂŶ͘� tŝũ� ŚĞďďĞŶ�
ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ� ŽŶǌĞ� ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ� ǀĞƌĚƵďďĞůĚ� Žŵ� ŚĞƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞƚ� ŽŶǌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ƚĞ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�Žŵ�ǌĞ�ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ�ŵĞĞƌŵĂĂůƐ�ƚĞ�ďĞůůĞŶ�
ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬĞƌĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ŚŽĞ�ǌĞ�ŚĞƚ�ƐƚĞůĚĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ�ǌŝũŶ�Ϯϯ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐĞŶ�
ŶĂĂƌ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ŐĞƐƚƵƵƌĚ� Žŵ� ŚĞŶ�ŽƉ� ĚĞ� ŚŽŽŐƚĞ� ƚĞ� ďƌĞŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ�ŽƉ� ŚĞƚ�
ƚĞƌƌĞŝŶ͘�,Ğƚ�ŵŽĞƚ�ŐĞǌĞŐĚ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŐŽĞĚ�ǁĂƌĞŶ͗�ĂŶŶƵůĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�
ĞƚĞŶƚũĞ͕�ǀĂŶ�Ϯ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϯ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐƐĞƐƐŝĞƐ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ 

EŝĞƩĞŵŝŶ� ŚĞďďĞŶ� ǁŝũ� ŽŶǌĞ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ŐĞůĞŝĚĞůŝũŬ� ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘� dŝũĚĞŶƐ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ�
ŽƉƐůƵŝƟŶŐ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐƚŽƉǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ĞŶ��ƌŶĂƵĚ�ƐƚĞůĚĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�
ǀŽŽƌ͕� ŚŽŽĨĚǌĂŬĞůŝũŬ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ƚŽůŬĞŶ� ďŝũ� ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͘� /Ŭ� ŚĞď� ďŝũ� ŽŶǌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ŚĞƚ�
ƉůĂƞŽƌŵƉƌŽũĞĐƚ� Η,ĞůƉŝĨǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇΗ� ŐĞƉƌŽŵŽŽƚ͕� ĚĂƚ� ďĞĚŽĞůĚ� ŝƐ� Žŵ� ŵĞŶƐĞŶ� ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ� ĚŝĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŐĞŢƐŽůĞĞƌĚ� ǌŝũŶ� ŐĞƌĂĂŬƚ� ĞŶ� ŚƵůƉ� ŶŽĚŝŐ� ŚĞďďĞŶ� ďŝũ� ŚĞƚ�
ďŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĚŽĞŶ͘�^ƵƐŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŐƵŶƐƟŐĚĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŽƉŐĞǌĞƚ͘� 

�ůƐ� ŐĞǀŽůŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ͞ĂŅŽĞůŝŶŐ͟� ǀĂŶ� ĞŝŶĚ�ŵĞŝ� ǁĞƌĚ� ĚĞ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŚĞƌǀĂƚ͘�
&ƌĂŶĐŝŶĞ� ƐƚĞůĚĞ� ƚŽĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ǀŽŽƌ� Žŵ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƉ� ƚĞ� ŶĞŵĞŶ� ŵĞƚ� ŽŶǌĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�Žŵ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĞŶ�ǁŝũ�ƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŐŝĚƐ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ�ŝŶ�ƟũĚĞŶ�ǀĂŶ��ŽǀŝĚ͘��Ğ�ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŬǁĂŵĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�
ŚĞƚ� ŬĂŶƚŽŽƌ� Žŵ� ŽŶƐ� ƉƵďůŝĞŬ� ƚĞ� ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ͘� ,ĞůĂĂƐ� ŵŽĞƐƚ� ŚĞƚ� ŽŶƚŚĂĂů� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ�
ƚǁĞĞĚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ǁĞĞƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ŽƉŐĞƐĐŚŽƌƚ͘� �Ğ� ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ� ŽŶƚŚĂĂů-
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ� ŚĞďďĞŶ� ŽƉ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ� ďĂƐŝƐ� ĚĞ� ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŬĂŶƚŽƌĞŶ� ǀĂŶ�
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ŚĞƌǀĂƚ͘� /Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ǀŽŶĚ� ĚĞ� ĂůůĞƌĞĞƌƐƚĞ� ǀŝƌƚƵĞůĞ� ƌŽŶĚĞƚĂĨĞů� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ƉůĂĂƚƐ� ŽƉ� ŚĞƚ� �ŽŽŵ-ƉůĂƞŽƌŵ͘� �ƌ� ǁĂƌĞŶ� Ϯϲ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͘� tĞ� ŚĞďďĞŶ� ĚĞ�
�ŽŽŵ-ĞƌǀĂƌŝŶŐ� ŚĞƌŚĂĂůĚ� ŝŶ� ĚĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ŽŽŬ� ǀŝĂ� ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶƟĞ� ĚĂƚ� ŝŬ�
ĞŶŬĞůĞ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌŝŶŐƐǀĞƌƐůĂŐĞŶ�ŚĞď�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ 

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ŝůůƵƐƚƌĞĞƌƚ�ĚĞ�ĞǀŽůƵƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�



 

 

–�ϭϯ�– 

 

tĞ� ǌŝĞŶ� ĚĂƚ� ǀĞůĞŶ� ŐĞŚĞĐŚƚ� ǌŝũŶ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǀĂŶ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘� sĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ĚŝĞ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ŚĞďďĞŶ� ǀĞƌůĂƚĞŶ͕� ǌŝũŶ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚĞŶ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ŽĨ�
ŚĞďďĞŶ� ǌŝĐŚ� ŐĞĂďŽŶŶĞĞƌĚ� ŽƉ� ĚĞ� EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͘� tĞŝŶŝŐ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ� ŵĞƚ�
ĐŽǀŝĚ� ĂůƐ� ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐ͘� ^ŽŵŵŝŐĞŶ� ǀŽŶĚĞŶ� ĞĞŶ� ďĂĂŶ͕� ĂŶĚĞƌĞŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǌĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǁĂƌĞŶ͘�sĂŶĂĨ�ŚĂůĨ�ŵĞŝ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĚĞƌƟŐƚĂů�
ďĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞŐƵŶƐƟŐĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŐĞŐĂĂŶ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ�
ŚĞďďĞŶ� ƐŽŵŵŝŐĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ďĞƐůŽƚĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ� ĂĂŶ� ƚĞ� ŐĂĂŶ� ďŝŶŶĞŶ� ĚĞ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ĞŶ� ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ� ǌŝũ� ŶƵ� ŚĞƚ� ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ� ŽĨ� ŐĞǁŽŶĞ� ŽŶƚŚĂĂů͕� ĂŶĚĞƌĞŶ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ŚĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƚĞĂŵ͘�tĞĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŐĞĞŶ�
ƌŝƐŝĐŽ� ƚĞ� ŶĞŵĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚƵŶ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ� ĞŶ� ĚŝĞ� ǀĂŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŚƵŶ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ�ŽŶĚĞƌďƌŽŬĞŶ͘�,Ğƚ� ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǁĞƌĚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�
ϳ ŵĂĂŶĚĞŶ� ŽƉŐĞƐĐŚŽƌƚ͕� ǌŽĚĂƚ� ĂůůĞ� ĂĐƟĞǀĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐ-ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�
ŬŽŶĚĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘� 

 

EĂŵĞŶƐ� ŚĞƚ� ŚĞůĞ� ƚĞĂŵ�ǀĂŶ� ǀĂƐƚĞ� ůĞĚĞŶ�ĚĂŶŬ� ŝŬ� Ăů� ŽŶǌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ǀŽŽƌ� ŚƵŶ�
ƐƚĞƵŶ͕�ŚƵŶ�ŝŶǌĞƚ�ĞŶ�ŚƵŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�
ǁĞ�ĚŽŽƌŵĂŬĞŶ͘�DĞĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ�ůŽƉĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ͕�ƐƚĂƉ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂƉ͊� 

�ĂŶƚĂů�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ �ĂŶƚĂů�ĂĂŶŬŽŵƐƚĞŶ �ĂŶƚĂů�ǀĞƌƚƌĞŬŬĞŶ 
ĞŝŶĚ�ϮϬϭϵ ĞŝŶĚ�ϮϬϮϬ ŝŶ�ϮϬϮϬ ŝŶ�ϮϬϭϵ 

�ůůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ƐĂŵĞŶ 

ϲϵ ϲϱ ϭϱ ϭϴ 
sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�-�sĞůĚǁĞƌŬĞƌƐ�;�KDͿ� 

ϰϵ ϰϯ ϭϱ Ϯϭ 
sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�–�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�;�Z>Ϳ 

ϱ ϳ Ϯ Ϭ 
sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�-�^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�;�^KͿ 

ϳ ϴ ϯ Ϯ 
�ŶĚĞƌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ĐƵƐ͕�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŽŵŝƚĠͿ 

ϴ ϳ ϭ Ϯ 



 

 

–�ϭϰ�– 

 

�Ğ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�  

sŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŝƐ͕�ǁĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞ�
ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞƐƚ͊�,ŽĞ�ďĞŐĞůĞŝĚƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ƚĞƌǁŝũů�ũĞ�ĞĞŶ�
ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ϭ͕ϱŵ�ŚŽƵĚƚ͍�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĞǀŽůƵƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĞǀŽůƵƟĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�DĂƐŬĞƌƐ͕�ŽŶƚƐŵĞƫŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶ͕�
ŚĂŶĚƐĐŚŽĞŶĞŶ͕�ĞŶǌ͘�ǌŝũŶ�ŽŶŵŝƐďĂĂƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƚĞƌƌĞŝŶ͘ 

�ĂŶŬǌŝũ� ŽŶǌĞ� ĚĂƉƉĞƌĞ� ĞŶ�ŽŶǀĞƌŵŽĞŝďĂƌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ� ĚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŽƉ�
ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽŶĚĞƌďƌŽŬĞŶ͘�tĞů�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŶǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ�
ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝƐĐŚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͕�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ǁĂĂŬǌĂĂŵ�ŐĞďůĞǀĞŶ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�
ĚĞ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĨĞĚĞƌĂĂů� ŽǀĞƌůĞŐĐŽŵŝƚĠ�
ŶĂƵǁŐĞǌĞƚ� ŶĂŐĞůĞĞĨĚ͘� �Ž� ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ� ŽƉ� ĂĨƐƚĂŶĚ� ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕� ĞĞŶ�
ŐŝĚƐ� ŽƉŐĞƐƚĞůĚ� ǀŽŽƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĚŝĞ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ� ĐŽǀŝĚ-ƉĞƌŝŽĚĞ�
ǁĞŶƐƚĞŶ͕� ĚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ŐĞƌƵƐƚŐĞƐƚĞůĚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ�
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ͕�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĂĂŶďŽĚ�ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ͕�ĞŶǌ͘ 

�ƌ� ǌŝũŶ�ǁĞŝŶŝŐ� ďĞǌŽĞŬĞŶ� ĂĂŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŐĞďƌĂĐŚƚ�Žŵ�ŚĞŶ� ŬĞŶŶŝƐ� ƚĞ� ůĂƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�
ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŐĞĂŶŶƵůĞĞƌĚ͘�
KŶǌĞ� ŽƉĚƌĂĐŚƚ� ǀĂŶ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ǁĞƌĚ� ĞĐŚƚĞƌ� ŽŶĚĂŶŬƐ� ĚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ�
ǀŽŽƌƚŐĞǌĞƚ͘ 

KŶĚĂŶŬƐ� ĚĞ� ůĂŶŐĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂĂƌŝŶ� ĚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŽƉ� ŚĞƚ� ƚĞƌƌĞŝŶ�ŵŽĞŝǌĂĂŵ�ǀĞƌůŝĞƉ͕�
ďĞƌĞŝŬƚĞŶ� ŽŶƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ϰϳϱ� ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ� Žŵ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘� �ŝũ� ĚĞ� ĂŶĂůǇƐĞ�
ŚŝĞƌǀĂŶ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁŝũ�ŽƉ�ĚĂƚ�͗ 

- ϴϬ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ�Žŵ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ŐĞĂŶŶƵůĞĞƌĚ�ǁĞƌĚĞŶ͖ 
- ϳϳ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�

ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ϭϬ�ŶŝĞƵǁĞ͖ 
- ϮϬϲ�ŵĞŶƐĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ǁĞƌĚĞŶ͖ 
- Ϯϭ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ;ϮϳйͿ�ĚŝĞ�ŽŶƐ� ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ͕�ŐĞďƌƵŝŬ�

ŐĞŵĂĂŬƚ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϬ͘� 

�ĞǌĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ŐĞƚƵŝŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽǇĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĞǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

KŶǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŽƉ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǁĞƌŬĞƌ�
ǀĂŶ�ĞĞŶĚĞƌ�ǁĞůŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘� 



 

 

–�ϭϱ�– 

 

'�ãç®¦�Ä®ÝÝ�Ä�  

�Ğ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶĚĞ��  

EĂ�ǌŽǀĞĞů�ũĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽƌĞĐĂ�ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶƐĞĐƚŽƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ͕�ŵĂĂŬƚĞ�ŝŬ�ŵĞ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŐĞĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽǀĞƌ͘� 

ϭϵ�ŽŬƚŽďĞƌ͕� ƚǁĞĞĚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� /Ŭ�ǁĂƐ� ŝŶ� �ƌƵƐƐĞů͗� ŐĞĞŶ� ďĂƌƐ� ĞŶ� ŽŽŬ� ŐĞĞŶ� ďĂďďĞůƚũĞƐ�
ŵĞĞƌ͘� �ƌ� ǁĂƐ� ĞĞŶ� ŽŶŐĞǌŽŶĚ� ŬůŝŵĂĂƚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕� ĞĞŶ� ŽŶŐĞůŽŽŇŝũŬĞ� ƉĂƌĂŶŽŝĂ͊�
sŽŽƌ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ŬĞĞƌ� ǀŽĞůĚĞ� ŝŬ� ŵĞ� ŽƉƐƚĂŶĚŝŐ͘� /Ŭ� ǀŽŶĚ� ĂůůĞƐ� ŽŶĞĞƌůŝũŬ͘� /Ŭ� ǌĂŐ� ŐĞĞŶ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŵĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ŽŵƐĐŚŽůŝŶŐ͊��ƵƐ� ůŝĞƚ� ŝŬ�ĂůůĞƐ� ůŽƐ͕� ŝŬ�ŚĂĚ� ůƵĐŚƚ�ŶŽĚŝŐ͕�Žŵ�ƚĞ�
ĂĚĞŵĞŶ͘�/Ŭ�ůŝĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ůŽƐ͘�/Ŭ�ǀŽĞůĚĞ�ŵĞ�ĞĐŚƚ�ŶƵƩĞůŽŽƐ͘�/Ŭ�
ŬŽŶ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŶŝĞƚ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ�ĂůƐ�ŝŬ�ŵĞ�ǌĞůĨ�ŚĞĞů�ƐůĞĐŚƚ�ǀŽĞůĚĞ͊�/Ŷ�ĨĞŝƚĞ�ǀŽĞůĚĞ�
ŝŬ�ŵĞ�ĂůƐŽĨ�ŵŝũŶ�ŚĞůĞ�ůĞǀĞŶ͕�ŵŝũŶ�ǁĞƌŬ͕�ǁĂƐ�ǁĞŐŐĞŶŽŵĞŶ͘�DŝũŶ�ƉĂƐƐŝĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞ�
ŐĞƐƚŽůĞŶ͘� /Ŭ� ďĞŶ� ĚĂŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ� ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁƐ� ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ� ƚĞ� ǀŽůŐĞŶ͘� sĂŶĚĂĂŐ� ŐĂ� ŝŬ�
ǀĂĂŬ�ǁĂŶĚĞůĞŶ�Žŵ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚ�ůĞĞŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�/Ŭ�ǌŝĞ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ǁĞĞƌ�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�ŵĞ�
ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ǌŽŶĚĞƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ͘ 

,ŽĞ�ǀƌĞĞŵĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁĞƌĞůĚ�ĚŝĞ�ĞƌŵĞĞ�ŝŶƐƚĞŵƚ�ƚĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ�
ŵĞƚ�ůĞǀĞŶ�Ƶŝƚ�ĂŶŐƐƚ�Žŵ�ƚĞ�ƐƚĞƌǀĞŶ͘� 

^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� 

�Ğ�ŐĞƚƵŝŐĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ  

KŶǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ǁĂƐ�ďƵƐĐŚĂƵīĞƵƌ�ďŝũ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�,ŝũ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞǀĂů�ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ͘�sĂŶǁĞŐĞ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĂƐ�Śŝũ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Ěŝƚ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďƵƌĞĂƵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŶƚŽŽƌ�ǁĂƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŐĞƐůŽƚĞŶ͘�,ŝũ�ďĞůĚĞ�
ĚĂŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďĂĂƐ͘��ĞǌĞ�ǀƌŽĞŐ�ŚĞŵ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁŽŶĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�Śŝũ�
ŚĂĚ� ŽƉŐĞůŽƉĞŶ͘� sĂŶǁĞŐĞ� ĐŽǀŝĚϭϵ� ǁĂƌĞŶ� ĚĞ� ƐƉŽĞĚĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǌŝĞŬĞŶŚƵŝǌĞŶ�
ŽǀĞƌďĞůĂƐƚ͘� �ŝũŶ� ĂƌƚƐ� ŚĂĚ� ŚĞŵ� ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚ� ǀĞƌŬůĂĂƌĚ� ĞŶ� ŚĞƚ� ĂƩĞƐƚ� ǀĂŶ�
ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚ�ǁĞƌĚ�ďŝũ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ͘� 

KƉ� ϭ� ũƵŶŝ� ϮϬϮϬ� ŽŶƚǀŝŶŐ� Śŝũ� ǌŝũŶ� ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ͘�tĞŐĞŶƐ� ĚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ǀĞƌůŝĞƉĞŶ�ĂůůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŽŶ͘��ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ŽŶǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĂůůĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐ� ŶŝĞƚ� ŵĂĐŚƟŐ� ǁĂƐ͕� ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚĞ� Śŝũ� ǌŽ� ŵĂĂƌ� ďĞƉĂĂůĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ� ĞŶ�
ƐƚƵƵƌĚĞ�ǌĞ�ƚĞƌƵŐ͘�:ĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ŚĂĚ�Śŝũ�ŐĞĞŶ�ŬŽƉŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ďĞǁĂĂƌĚ͘�
KŶůĂŶŐƐ� ǀĞƌŶĂŵ�Śŝũ� ǀĂŶ�ŚĞƚ� ǌŝĞŬĞŶĨŽŶĚƐ�ĚĂƚ� ǌŝũŶ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ� ĨĂŝůůŝĞƚ�ǁĂƐ� ǀĞƌŬůĂĂƌĚ�ĞŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶĚ�ŐĞŶĞĞƐŚĞĞƌ�ŚĞŵ�ĂƌďĞŝĚƐŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŚĂĚ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚ͘�sĂŶĂĨ�ϭ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ�
ǌĂů� Śŝũ� ŶŝĞƚ� ůĂŶŐĞƌ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐƐŐĞƌĞĐŚƟŐĚ� ǌŝũŶ� ĞŶ� ǌŽŶĚĞƌ�ǁĞƌŬ� ǌŝƩĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŬǁĂŵ�Śŝũ�
ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌ�ŚƵůƉ͘ 



 

 

–�ϭϲ�– 

 

�ǀĞŶĂůƐ� ǀŽƌŝŐ� ũĂĂƌ� ŚĞďďĞŶ�ǁĞ� ŐĞŬŽǌĞŶ�Žŵ�ĚĞ� ŐĞŬƌƵŝƐƚĞ� ĂŶĂůǇƟƐĐŚĞ� ďĂůĂŶƐ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͘�WĂƌĂůůĞů�ĚĂĂƌĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ϮϬϭϵ�ŐĞƌĂƉͲ
ƉŽƌƚĞĞƌĚ͘�KŶƐ�ĚŽĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͘� 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϭ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƉŽƐƚ�
ĂůůĞ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�ŽĨ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ƉŽƐƚ͘ 

�ĞŐƌŽƚŝŶŐ  

&®Ä�Ä�® ½��Ý�Ã�Äò�ãã®Ä¦ 



 

 

–�ϭϳ�– 

 

'ĞŬƌƵŝƐƚĞ�ĂŶĂůǇƚŝƐĐŚĞ�ďĂůĂŶƐ  



 

 

–�ϭϴ�– 

 



 

 

–�ϭϵ�– 

 



 

 

–�ϮϬ�– 

 

�Ğ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ  

,Ğƚ��ŝƌĞĐƚŝĞĐŽŵŝƚĠ  

W͘�'ƵǇ 
>ĞƌŽǇ 

ZŽŐĞƌ 
sĂŶĚĞŶďƌƵů 

'ĠƌĂƌĚ� 
WŝƌĞŶŶĞ 

�ƌŶĂƵĚ 
�Ğ�dĞŵŵĞƌŵĂŶ 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ 
�ĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚ� 
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 

sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�
ǀŽŽƌ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ŝŶ�

ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĐĞŶƚƌƵŵ� 

    

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ƉƌĞ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĂĚ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ƌƚƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ƌŽƉ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ŷ͘ 
tĂƐƵŬƵŶĚŝ� 

EĂŽŵŝ 
>ĂƉůĂĐĞ� 

/Ěŝů 
,ĂƐƐĂŶ� 

sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�
ǀŽŽƌ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ� 
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂŵďƵͲ
ůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ 

;ŚĂůŌŝũĚƐͿ� 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂŵďƵͲ
ůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� 

   

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĐĂĂ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ� 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĐĂĂϮ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ� 

ŝĚŝů͘ŚĂƐƐĂŶ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ� 

�ÊÄã��ã�®Ä¥ÊÙÃ�ã®� 



 

 

–�Ϯϭ�– 

 

�Ğ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚŚĂĂů�ĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽƌŝģŶƚĂƚŝĞ 

^ƵƐŝĞ 
�ĞƐƐĂĐŬ� 

DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�
�ƌƵǇŶĚŽŶĐŬǆ� 

>ƵĐĞƩĞ 
'ƌƵŶ� 

'ĠƌĂƌĚ 
tĂƌŶŽƩĞ� 

sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�
ǀŽŽƌ�ƐŽĐŝĂĂů-

ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ŽƌŝģŶƚĂƟĞ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞͲ

ǁĞƌŬƐƚĞƌ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞͲ

ǁĞƌŬƐƚĞƌ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ� 

    

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĐŽƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

,ƵďĞƌƚ 
�ĞĞĐŬŵĂŶƐ� 

KůŝǀŝĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ� 

�ĠŶĠĚŝĐƚĞ 
/ŐŝƌƵŬǁŝƐŚĂŬĂ� 

DĂƌĐ 
DĞĞƌƚ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞͲ

ǁĞƌŬƐƚĞƌ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ 

    

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

�ŶŶĞ 
�ĞůĂƵŶŽŝƐ� 

dĂŚĂƌ 
�ŝƚŽƵƚ� 

:ĞĂŶ-�ŽƐĐŽ 
EƐĞŶŐŝǇƵŵǀĂ� 

EĂŽŵŝ 
>ĂƉůĂĐĞ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ŽŶƚŚĂĂůŵĞĚĞͲ

ǁĞƌŬƐƚĞƌ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ� 

^ŽĐŝĂĂů-ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�
ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĞŶƚĞ� 

;ŚĂůŌŝũĚƐͿ� 

    

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ƚĂŚĂƌ͘ǌŝƚŽƵƚ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĂƐĂ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĂƐĂϮ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 



 

 

–�ϮϮ�– 

 

,Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ƚĞĂŵ�  

DĂƚŚŝůĚĞ 
�ŝĞƩĞ� 

�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝͲ
ŐĞƌƐǁĞƌŬ�ĞŶ�ƌĞůĂƟĞƐ� 

 

ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ĐƌĞ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

<ĂŽƵƚĂƌ 
YĂďŝů� 

�ŚƌŝƐƚĞůůĞ 
�ĂƵƚĂĞƌƚƐ� 

/ůĂƌŝĂ 
^ĂǀŽŝŶŝ� 

�ŐĞŶƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

   

ŬĂŽƵƚĂƌ͘ƋĂďŝů 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

ďƌƵǆĞůůĞƐƐ 
ΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

�Ğ�ŽŵŬĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ  

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�  

�ĚƌĞƐ͗ ^ĞƌŐŝũƐĞůƐƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϭϬϴϭ�<ŽĞŬĞůďĞƌŐ 

dĞůĞĨŽŽŶ͗ ϬϮͬϱϴϬ͘ϮϬ͘ϯϬ� 

�ŵĂŝů͗ ďƌƵǆĞůůĞƐΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞͬŶůͬĐŽŶƚĂĐƚ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ>ĞƐ-�ŵŝƐ-Ě�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ-ϴϮϲϰϲϰϱϴϬϳϲϬϵϲϱ� 



 

 

�®¹½�¦�Ä  



 

 

–�Ϯϰ�– 

 

ϭϬϬϬ��ƌƵƐƐĞů �KK��;�ƌƵƐƐĞů�tĞůŬŽŵ�KƉĞŶ��ĞƵƌͿ 

 'ƌĂƟƐ�WD^��ĞŶƚƌƵŵ��ƌƵƐƐĞů�ϭ 

 'ƌĂƟƐ�WD^��ĞŶƚƌƵŵ�ǀĂŶ��ƌƵƐƐĞů�EŽŽƌĚ-tĞƐƚ 

 <ůŝŶŝĞŬ�^ŝŶƚ-:ĂŶ� 

 �hK�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�:K�� 

 ^ŽĐŝĂůĞ�<ƌƵŝĚĞŶŝĞƌƐǁŝŶŬĞů�>ĞƐ��ĂƉƵĐŝŶĞƐ� 

 &ĞĚĂƐŝů͕�<ůĞŝŶ�<ĂƐƚĞĞů� 

 ^ƟĐŚƟŶŐ�ǀŽŽƌ�DŽƌĞůĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�'ĞǀĂŶŐĞŶĞŶ 

 ^ƚƌĂĂƚǀĞƌƉůĞŐĞƌƐ� 

 KƉǀĂŶŐƚĞŚƵŝƐ�KƉĞŶ��ĞƵƌ� 

 KďũĞĐƟĨ 

 ^ĂŵƵ�ƐŽĐŝĂů 

 :ŽŶŐĞƌĞŶƌĞĐŚƚĞŶĚŝĞŶƐƚ 

 ^ŽƵƌĐĞ�-�DĂŝƐŽŶ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�>Ă�ZŝǀĞ� 

 dĂůŝƚĂ 

 hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŵĂƌŽůŝĞŶŶĞ� 

ϭϬϮϬ�>ĂŬĞŶ �ĞŐĞůĞŝĚ�tŽŶĞŶ��ƌƵƐƐĞů 

ϭϬϯϬ�^ĐŚĂĂƌďĞĞŬ� �ŬƐĞŶƚ� 

 EŽŽƌĚĞƌǌŽŶ� 

ϭϬϰϬ��ƩĞƌďĞĞŬ K�Dt 

ϭϬϱϬ��ůƐĞŶĞ DĞĚŝƐĐŚ�,ƵŝƐ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŬůĞƵƌĞŶ� 

 ^�^��;^ŝƌĠĂƐͿ 

ϭϬϲϬ�^ŝŶƚ-'ŝůůŝƐ 'ĞŵĞĞŶƚĞ�^ĂŝŶƚ-'ŝůůŝƐ� 

 >͛ŝůƀƚ�;sƌŽƵǁĞŶŽƉǀĂŶŐ�Ϳ 

 >Ğ��ůŽƐ�;ĚĂŐĐĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�/ůƀƚ�Ϳ 

 ^�^K�;^ŽĐŝĂůĞ��ŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ�Ϳ 

ϭϬϳϬ��ŶĚĞƌůĞĐŚƚ �ůŝŶŝƋƵĞ�^ƚĞ-�ŶŶĞ�^ƚ-ZĞŵŝ 

ϭϬϴϬ�^ŝŶƚ-:ĂŶƐ-DŽůĞŶďĞĞŬ� >Ă��ŝƚĠ�:ŽǇĞƵƐĞ�-�WĂǀŝůũŽĞŶ�sŝĐƚŽƌ�ZŽƐƐĞů 

 ^ŽĐŝĂůĞ�ŬƌƵŝĚĞŶŝĞƌƐǁŝŶŬĞů��ŵƉŚŽƌĂ 

 DKs��;ǀƌŽĞŐĞƌ��>�^Ϳ 

 <Θ'͕�ƉƌĞŶĂƚĂůĞ�ƌĂĂĚƉůĞŐŝŶŐ͕�DŽůĞŶďĞĞŬ� 

 ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�^ĂǀŽŝƌ 

 s/� 

>®¹Ýã�ò�Ä�ÊÙ¦�Ä®Ý�ã®�Ý��®����Ä�Ý�Ã�Äó�Ù»®Ä¦Ý-
Êò�Ù��Ä»ÊÃÝã�«����Ä�ÊÄ��Ùã�»�Ä�� 



 

 

–�Ϯϱ�– 

 

ϭϬϴϭ�<ŽĞŬĞůďĞƌŐ K�Dt 

 &ĞĚĞƌĂƟĞ�ǀĂŶ�^ŽĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�DƵƚƵĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�

�ƌĂďĂŶƚ� 

ϭϬϵϬ�:ĞƩĞ >͛�ĐĐƵĞŝů�DŽŶĨŽƌƚ 

ϭϭϱϬ�^ŝŶƚ-WŝĞƚĞƌƐ-tŽůƵǁĞ� >Ğ��ŚĂŶƚ�Ě͛KŝƐĞĂƵ�–�sŽŐĞůǌĂŶŐ 

 &ĞĚĂƐŝů͕�KŶƚǀĂŶŐƐƚĐĞŶƚƌƵŵ� 

ϭϭϳϬ�tĂƚĞƌŵĂĂů-�ŽƐǀŽŽƌĚĞ� �/^��ĞůƚĂ 

ϭϭϴϬ�hŬŬĞů ,Ğƚ�ďŝǀĂŬ�-�EĂƵƐŝĐĂĂ� 

ϭϭϵϬ�sŽƌƐƚ Λ,ŽŵĞϭϴ-Ϯϰ�;ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�WĞƟƚƐ�ZŝĞŶƐͿ 

 ,Ğƚ��ƌŝĂŶĞ��ĞŶƚƌƵŵ�� 

 �ŽŶǀŝǀŝĂů� 

 DĂŝƐŽŶ�DĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�WƌŝŵĞƵƌƐ 

 WĂ�ŚĂƉĂ� 

 dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ 

ϭϮϬϬ�^ŝŶƚ->ĂŵďƌĞĐŚƚƐ-tŽůƵǁĞ� �/^�&ƌĠĚĠƌŝĐ�KǌĂŶĂŵ 

 &ĂŵŝƐŽů�;ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ŐĞǌŝŶŶĞŶͿ 

ϭϮϭϬ�^ĂŝŶƚ-:ŽƐƐĞ-ƚĞŶ-EŽŽĚĞ DĠĚĞĐŝŶƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ 



 

 

–�Ϯϲ�– 

 

WŽƐƚĐŽĚĞ 'ĞŵĞĞŶƚĞ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ 

ϭϬϬϬ �ƌƵƐƐĞů  ϳϰ  ϭϬϰ  ϭϬϱ  ϭϭϭ  ϭϯϬ  ϵϲ 

ϭϬϮϬ >ĂŬĞŶ  ϯϯ  ϲϯ  ϱϭ  ϱϬ  ϯϱ  ϯϲ 

ϭϬϯϬ ^ĐŚĂĂƌďĞĞŬ  ϰϯ  ϱϳ  ϲϵ  ϲϮ  ϱϮ  ϰϳ 

ϭϬϰϬ �ƩĞƌďĞĞŬ  ϭϴ  ϮϬ  Ϯϭ  ϭϰ  ϭϯ  ϭϰ 

ϭϬϱϬ �ůƐĞŶĞ  ϭϳ  Ϯϴ  Ϯϵ  Ϯϱ  Ϯϲ  ϭϴ 

ϭϬϲϬ ^ĂŝŶƚ-'ŝůůŝƐ  ϭϲ  ϯϬ  ϭϵ  ϯϮ  ϯϱ  Ϯϴ 

ϭϬϳϬ �ŶĚĞƌůĞĐŚƚ  ϰϳ  ϵϱ  ϵϯ  ϳϭ  ϲϵ  ϰϭ 

ϭϬϴϬ ^ŝŶƚ-:ĂŶƐ-DŽůĞŶďĞĞŬ  ϭϵϬ  ϮϬϵ  ϮϬϬ  ϭϲϭ  ϭϲϳ  ϭϯϰ 

ϭϬϴϭ <ŽĞŬĞůďĞƌŐ  ϭϭϭ  ϵϯ  ϭϭϲ  ϭϮϭ  ϭϭϱ  ϵϰ 

ϭϬϴϮ ^ŝŶƚ-�ŐĂƚŚĂ-�ĞƌĐŚĞŵ  ϭϮ  ϭϰ  ϭϴ  Ϯϭ  Ϯϭ  ϭϲ 

ϭϬϴϯ 'ĂŶƐŚŽƌĞŶ  Ϯϰ  ϮϬ  Ϯϱ  Ϯϵ  Ϯϴ  ϯϬ 

ϭϬϵϬ :ĞƩĞ  ϱϭ  ϲϵ  ϳϮ  ϲϯ  ϱϱ  ϰϯ 

ϭϭϮϬ EĞĚĞƌ-KǀĞƌ-,ĞĞŵďĞĞŬ  Ϯ  ϴ  Ϯ  ϰ  Ϯ  ϱ 

ϭϭϯϬ ,ĂƌĞŶ  Ϭ  Ϯ  ϭ  Ϭ  ϭ  Ϭ 

ϭϭϰϬ �ǀĞƌĞ  ϲ  ϭϰ  ϭϬ  ϳ  ϯ  ϰ 

ϭϭϱϬ ^ŝŶƚ-WŝĞƚĞƌƐ-tŽůƵǁĞ  Ϯ  ϱ  ϱ  Ϭ  ϲ  ϳ 

ϭϭϲϬ �ƵĚĞƌŐŚĞŵ  Ϯ  ϯ  ϰ  Ϯ  ϯ  ϰ 

ϭϭϳϬ tĂƚĞƌŵĂĂů-�ŽƐǀŽŽƌĚĞ  ϭ  ϯ  ϯ  ϯ  ϯ  Ϯ 

ϭϭϴϬ hŬŬĞů  ϭϮ  ϭϴ  ϭϰ  ϭϯ  ϭϰ  ϭϮ 

ϭϭϵϬ sŽƌƐƚ  ϭϲ  ϯϱ  Ϯϵ  ϭϯ  ϭϴ  ϭϳ 

ϭϮϬϬ ^ŝŶƚ->ĂŵďƌĞĐŚƚƐ-tŽůƵǁĞ  ϵ  ϲ  ϭϬ  ϭϭ  ϭϬ  ϵ 

ϭϮϭϬ ^ŝŶƚ-:ŽŽƐƚ-ƚĞŶ-EŽĚĞ  ϭϰ  ϭϵ  ϯϭ  ϭϲ  ϭϮ  ϭϱ 

 �ĂŬůŽǌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�'ĞǁĞƐƚ  ϭϳ  ϭϱ     

  ϳϭϳ  ϵϯϬ  ϵϮϳ  ϴϮϵ  ϴϭϴ  ϲϳϮ 

 �ƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�'ĞǁĞƐƚ  ϰϱ  ϱϵ  ϴϭ  ϰϭ  ϰϲ  ϰϬ 

  ϰϱ  ϱϵ  ϴϭ  ϰϭ  ϰϲ  ϰϬ 

 EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ  ϭϱ  ϵ  ϳ  Ϯϳ  Ϯ  ϯϵ 

 ϭϱ  ϵ  ϳ  Ϯϳ  Ϯ  ϯϵ 

 dŽƚĂĂů  ϳϳϳ  ϵϵϴ ϭϬϭϱ  ϴϵϳ  ϴϲϲ  ϳϱϭ 

 

Z�¦®ÊÄ�½��½®¦¦®Ä¦�ò�Ä�ÊÄþ��¦��Ùç®»�ÙÝ  



 

 

–�Ϯϳ�– 

 

^Ê�®�½����½�ÄÝ  

ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ�  'ĞƐůĂĐŚƚ 

�ĞůŐŝģ Ϯϵϴ ϯϴ�й  sƌŽƵǁ ϰϱϱ ϱϵ�й 
DŝĚĚĞŶ-KŽƐƚĞŶ ϭϮϱ ϭϲ�й  DĂŶ ϯϮϮ ϰϭ�й 

^Ƶď-^ĂŚĂƌŝƐĐŚ��ĨƌŝŬĂ ϭϮϰ ϭϲ�й   ϳϳϳ ϭϬϬ�й 

DĂŐŚƌĞď ϭϬϯ ϭϯ�й  dǇƉĞ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ�   

DŝĚĚĞŶ-�ĞŶ�KŽƐƚ-�ƵƌŽƉĂ ϱϯ ϳ�й  'ĞŢƐŽůĞĞƌĚ Ϯϴϯ ϯϲ�й 
tĞƐƚ-�ƵƌŽƉĂ ϱϮ ϳ�й  WĂĂƌ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚ Ϯϭϴ Ϯϴ�й 
�ƵŝĚ-�ĞŶ�DŝĚĚĞŶ-�ŵĞƌŝŬĂ� ϵ ϭ�й  �ĞŶŽƵĚĞƌŐĞǌŝŶ ϭϳϰ ϮϮ�й 

�Ɛŝģ ϲ ϭ�й  WĂĂƌ�ǌŽŶĚĞƌ�ŬŝŶĚ ϯϲ ϱ�й 
EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ ϲ ϭ�й  &ĞŝƚĞůŝũŬ�ŐĞǌŝŶ ϯϰ ϰ�й 
^ƚĂĂƚůŽǌĞ ϭ Ϭ�й  EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ ϯϮ ϰ�й 
 ϳϳϳ ϭϬϬ�й   ϳϳϳ ϭϬϬ�й 

ZĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ďĞǌŽĞŬ�  /ŶŬŽŵƐƚĞŶ 

,ƵŝƐǀĞƐƟŶŐ ϭϲϯ Ϯϭ�й  K͘�͘D͘t͘ ϮϮϭ Ϯϴ͘ϰ�й 
sƌĞĞŵĚĞůŝŶŐĞŶǁĞƚ�-�:ƵƐƟƟĞ� ϭϯϮ ϭϳ�й  �ŽŶĚĞƌ�ŝŶŬŽŵƐƚ ϭϯϭ ϭϲ͘ϵ�й 
DŝĚĚĞůĞŶ�-��ĂƐŝƐďĞŚŽĞŌĞŶ� ϭϮϰ ϭϲ�й  'ĞǌŝŶƐƚŽĞůĂŐĞŶ� ϵϲ ϭϮ͘ϰ�й 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŚƵůƉ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ� ϭϬϵ ϭϰ�й  tĞƌŬ ϴϮ ϭϬ͘ϲ�й 
'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ ϭϬϴ ϭϰ�й  ǁĞƌŬůŽŽƐŚĞŝĚƐƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ� ϲϴ ϴ͘ϴ�й 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�-�:ĞƵŐĚ ϴϲ ϭϭ�й  DƵƚƵĂůŝƚĞŝƚƐƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ ϲϭ ϳ͘ϵ�й 
tĞƌŬŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�-�KƉůĞŝĚŝŶŐ� Ϯϯ ϯ�й  EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ ϯϲ ϰ͘ϲ�й 
�ƵĚŐĞƚ ϭϲ Ϯ�й  ZƵƐƚƉĞŶƐŝŽĞŶ ϯϯ ϰ͘Ϯ�й 
>ƵŝƐƚĞƌĞŶ�-�,ĞƌŽƌŝģŶƚĂƟĞ ϭϲ Ϯ�й  �ŶĚĞƌĞ�ďƌŽŶ Ϯϲ ϯ͘ϯ�й 
 ϳϳϳ ϭϬϬ�й  /ŶǀĂůŝĚŝƚĞŝƚƐƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ� Ϯϭ Ϯ͘ϳ�й 

    �ůŝŵĞŶƚĂƟĞ Ϯ Ϭ͘ϯ�й 
     ϳϳϳ ϭϬϬ�й 

sĞƌƐƚƵƵƌĚ�ĚŽŽƌ  >ĞĞŌŝũĚ 

DŽŶĚ-ƚŽƚ-ŵŽŶĚƌĞĐůĂŵĞ ϯϰϵ ϰϱ�й  sĂŶ�ϰϭ�ƚŽƚ�ϲϱ�ũĂĂƌ ϰϬϲ ϱϮ�й 
WĂƌƚŶĞƌƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ǀĞƌĞŶŝŶŐŝŶŐĞŶ Ϯϳϳ ϯϲ�й  sĂŶ�Ϯϲ�ƚŽƚ�ϰϬ��ũĂĂƌ Ϯϰϲ ϯϮ�й 
KƉĞŶďĂƌĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ ϭϬϴ ϭϰ�й  sĂŶ�ϲϲ�ƚŽƚ�ϵϵ��ũĂĂƌ ϱϲ ϳ�й 
ZĞůŝŐŝĞƵǌĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ� Ϯϴ ϰ�й  sĂŶ�ϭϴ�ƚŽƚ�Ϯϱ��ũĂĂƌ ϰϯ ϲ�й 
ZĞĐůĂŵĞ ϭϬ ϭ�й  sĂŶ�ϭϬ�ƚŽƚ�ϭϳ��ũĂĂƌ ϭϴ Ϯ�й 
EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ ϯ Ϭ�й  EŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ ϴ ϭ�й 
WĂƌƟĐƵůŝĞƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ Ϯ Ϭ�й   ϳϳϳ ϭϬϬ�й 

 ϳϳϳ ϭϬϬ�й     

EĂ�ŚĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ - ϯϵϵ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǀƌŽĞŐĞŶ�Žŵ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�͕ 
 - ϲϲϱ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ͕ 
 - ϱϲϯ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘� 

�ĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ     

'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ ϭϯϯ Ϯϰ�й     

,ĂŶĚŝĐĂƉ�-�'ĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ� ϭϬϴ ϭϵ�й     

<ŝŶĚĞƌĞŶ�-�:ĞƵŐĚ ϳϳ ϭϰ�й  ^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŶŝŶŐ� 
ŝŶ�ϮϬϬϭ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ� 

ϳ͘Ϭϲϴ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŐĞŽƉĞŶĚ�ĞŶ� 
ϭϭ͘ϯϮϮ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘ 

  
EŝĞƚ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ�ĚĞ�ϭ͘ϭϮϰ�ŵŝƐƐŝĞƐ� 

ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ�ŵĂĂƌ�Žŵ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞͲ
ĚĞŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽůƚŽŽŝĚ͘����� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ϱϯ ϵ�й  
:ƵƐƟƟĞ ϱϭ ϵ�й  
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ ϯϱ ϲ�й  
,ƵŝƐǀĞƐƟŶŐ Ϯϴ ϱ�й  
/ŶŬŽŵƐƚĞŶ Ϯϳ ϱ�й  
sƌĞĞŵĚĞůŝŶŐĞŶǁĞƚ� ϮϬ ϰ�й  
�ƵĚŐĞƚ ϭϰ Ϯ�й  
�ĂƐŝƐďĞŚŽĞŌĞŶ� ϭϯ Ϯ�й  

tĞƌŬŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ� ϰ ϭ�й     
 ϱϲϯ ϭϬϬ�й     

E��͗�ϭϱϵ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘�      

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚĞŶ�ϳϳϳ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ϰϮϴ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ͘ 



 

 

–�Ϯϴ�– 

 

�Ê�»«Êç�»çÄ�®¦��®Ä¥ÊÙÃ�ã®�Ý 

s�Ýã���Ä��®Ù�ç½�Ù�Ä�����ã®ò� 

>ŝďĞůůĠ �ŽĚĞƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 

��d/&^�/DDK�/>/^�^ ϮϬͬϮϴ ϭϮ�ϭϵϰ͘ϰϴ ϭ�ϵϯϲ͘ϰϰ 

/͘�&ƌĂŝƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ϮϬ   

//͘�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�;ĂŶŶ͘�/͕��Ϳ Ϯϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

 ϮϭϬϬϬϬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ Ϯϭ ϭ�ϭϱϱ͘ϱϱ ϭ͘ϭϱϱ͘ϱϱ 

 ϮϭϬϬϬϵ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ Ϯϭ -ϭ�ϭϱϱ͘ϱϱ -ϭ�ϭϱϱ͘ϱϱ 

///͘�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�;ĂŶŶ͘�/͕��Ϳ ϮϮͬϮϳ ϭϮ�Ϭϯϵ͘Ϭϴ ϭ�ϱϯϭ͘Ϭϰ 

 �͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůůĂŐĞ Ϯϯ ϭϭ�Ϯϱϴ͘ϭϱ Ϭ͘ϬϬ 

  ϭ͘��ƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐ͘�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ Ϯϯϭ ϭϭ�Ϯϱϴ͘ϭϱ Ϭ͘ϬϬ 

   ϮϯϬϬϬϬ�DĂĐŚŝŶĞƐ�-�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƐĞƐ Ϯϯϭ ϲ�ϴϳϱ͘ϮϮ Ϭ͘ϬϬ 

   ϮϯϬϬϬϵ��ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƐĞƐ Ϯϯϭ -ϱϴϲ͘Ϭϴ Ϭ͘ϬϬ 

   ϮϯϭϬϬϬ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ Ϯϯϭ ϲ�Ϭϴϰ͘ϱϱ ϵϴϳ͘ϰϮ 

   ϮϯϭϬϬϵ��ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ Ϯϯϭ -ϭ�ϭϭϱ͘ϱϰ -ϵϴϳ͘ϰϮ 

 �͘ DŽďŝůŝĞƌ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌŽƵůĂŶƚ Ϯϰ ϭϳϭ͘Ϭϵ ϱϳϭ͘ϮϬ 

  ϭ͘��ƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐ͘�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ Ϯϰϭ ϭϳϭ͘Ϭϵ ϱϳϭ͘ϮϬ 

   ϮϰϬϬϬϬ�DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ Ϯϰϭ ϴ�ϯϭϱ͘ϯϮ ϴ�ϯϭϱ͘ϯϮ 

   ϮϰϬϬϬϵ��ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ Ϯϰϭ -ϴ�ϭϰϰ͘Ϯϯ -ϳ�ϳϰϰ͘ϭϮ 

 �͘ �ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ Ϯϲ ϲϬϵ͘ϴϰ ϵϱϵ͘ϴϰ 

  ϭ͘��ƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐ͘��Ŷ�ƉůĞŝŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ Ϯϲϭ ϲϬϵ͘ϴϰ ϵϱϵ͘ϴϰ 

   ϮϲϬϬϬϬ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ Ϯϲϭ ϴ�ϳϱϱ͘ϵϯ ϴ�ϳϱϱ͘ϵϯ 

   ϮϲϬϬϬϵ��ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ Ϯϲϭ -ϴ�ϭϰϲ͘Ϭϵ -�ϳ�ϳϵϲ͘Ϭϵ 

/s͘�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ĂŶŶ͘�/͕���Ğƚ�//Ϳ Ϯϴ ϭϱϱ͘ϰϬ ϰϬϱ͘ϰϬ 

   ϮϴϲϬϬϬ�'ĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ Ϯϴ ϭϱϱ͘ϰϬ ϰϬϱ͘ϰϬ 

��d/&^��/Z�h>�Ed^ Ϯϵͬϱϴ ϵϳ�ϬϭϬ͘ϱϰ ϲϯ�ϭϵϲ͘ϰϲ 

s͘��ƌĠĂŶĐĞƐ�ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ Ϯϵ   

s/͘�^ƚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ ϯ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

s//͘��ƌĠĂŶĐĞƐ�ă�ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ ϰϬͬϰϭ ϯϯ�ϲϰϯ͘ϯϯ Ϯϯ�ϬϮϳ͘ϴϲ 

 �͘ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ ϰϬ ϰ�ϯϴϯ͘ϭϵ ϯ�ϰϭϴ͘ϯϯ 

   ϰϬϰϬϬϬ�EŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ϰϬ ϰ�ϯϴϯ͘ϭϵ ϯ�ϰϭϴ͘ϯϯ 

 �͘ �ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ ϰϭ Ϯϵ�ϮϳϬ͘ϭϰ ϭϵ�ϲϬϵ͘ϱϯ 

   ϰϭϯϬϬϬ�^ƵďƐŝĚĞƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ϰϭ Ϯϵ�ϮϳϬ͘ϭϰ ϭϵ�Ϯϰϵ͘ϰϰ 

   ϰϭϲϳϬϬ��ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ ϰϭ Ϭ͘ϬϬ ϯϲϬ͘Ϭϵ 

s///͘�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�;ĂŶŶ͘�//Ϳ ϱϬͬϱϯ   

/y͘�sĂůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ϱϰͬϱϴ ϱϲ�ϵϲϭ͘ϴϲ ϯϴ�ϬϱϬ͘ϯϴ 

   ϱϱϬϬϬϬ��<�W ϱϰͬϱϴ ϱϲ�ϳϬϲ͘Ϯϱ ϭϴ�ϬϬϱ͘ϵϵ 

   ϱϱϬϭϬϬ��<�W�-��ŽŵƉƚĞ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ ϱϰͬϱϴ Ϯϱϱ͘ϲϭ ϮϬ�Ϭϰϰ͘ϯϵ 

y͘��ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ ϰϵϬͬϭ ϲ�ϯϵϱ͘ϯϱ Ϯ�ϭϭϴ͘ϮϮ 

   ϰϵϬϬϬϬ��ŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ ϰϵϬͬϭ ϯ�ϲϭϳ͘ϭϮ Ϯ�Ϭϵϴ͘ϮϮ 

   ϰϵϭϬϬϬ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĐƋƵŝƐ ϰϵϬͬϭ Ϯ�ϳϳϴ͘Ϯϯ ϮϬ͘ϬϬ 

dKd�>����>͛��d/& ϮϬͬϱϴ ϭϬϵ�
ϮϬϱ͘ϬϮ ϲϱ�ϭϯϮ͘ϵϬ 



 

 

–�Ϯϵ�– 

 

W�ÝÝ®ò�͗�ÝÊ�®��½�¥ÊÄ�Ý��Ä�Ý�«ç½��Ä� 

>ŝďĞůůĠ �ŽĚĞƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 

&KE�^�^K�/�> ϭϬͬϭϱ ϴϮ�ϵϭϯ͘ϯϯ ϰϱ�ϵϱϮ͘ϰϰ 

/͘�&ŽŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ ϭϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

 �͘� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ ϭϬϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

   ϭϬϬϬϬϬ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ϭϬϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ ϭϰϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

///͘�WůƵƐ-ǀĂůƵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ ϭϮ   

/s͘�&ŽŶĚƐ�ĂīĞĐƚĠƐ�;ĂŶŶ͘�///Ϳ ϭϯ   

s͘��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ ϭϰϬ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϬϲ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϬϲ ϭϰϬ ϯϭϵ͘ϬϬ ϯϭϵ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϬϳ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϬϳ ϭϰϬ ϰ�ϴϴϬ͘ϬϬ ϰ�ϴϴϬ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϬϴ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϬϴ ϭϰϬ ϭϵ�Ϭϵϳ͘ϬϬ ϭϵ�Ϭϵϳ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϬϵ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϬϵ ϭϰϬ ϭϳ�Ϯϳϳ͘ϬϬ ϭϳ�Ϯϳϳ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϭϬ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϭϬ ϭϰϬ ϲ�ϱϭϭ͘ϬϬ ϲ�ϱϭϭ͘ϬϬ 

   ϭϰϬϬϭϰ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϭϰ ϭϰϬ ϭϬ�ϱϲϱ͘Ϯϰ ϭϬ�ϱϲϱ͘Ϯϰ 

   ϭϰϬϬϭϴ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϭϴ ϭϰϬ ϵ�ϳϮϰ͘ϴϭ ϵ�ϳϮϰ͘ϴϭ 

   ϭϰϬϬϮϬ��ĠŶĠĮĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ϮϬϮϬ ϭϰϬ ϯϲ�ϵϲϬ͘ϴϵ Ϭ͘ϬϬ 

   Ύ�ϭϰϬϬϬϬ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϰϬ -ϭϬϱ�ϯϯϰ͘ϵϰ -ϲϴ�ϯϳϰ͘Ϭϱ 

 WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�;-Ϳ ϭϰϭ -ϱϳ�Ϭϴϲ͘ϲϳ -ϵϰ�Ϭϰϳ͘ϱϲ 

   ϭϰϭϬϭϭ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϭ ϭϰϭ -ϯϳ�Ϭϵϭ͘ϬϬ -ϯϳ�Ϭϵϭ͘ϬϬ 

   ϭϰϭϬϭϮ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϮ ϭϰϭ -ϰϲ�ϲϲϵ͘ϬϬ -ϰϲ�ϲϲϵ͘ϬϬ 

   ϭϰϭϬϭϯ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϯ ϭϰϭ -ϰϳ�ϭϰϴ͘ϬϬ -ϰϳ�ϭϰϴ͘ϬϬ 

   ϭϰϭϬϭϱ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϱ ϭϰϭ -ϭϲ�ϯϱϲ͘ϳϭ -ϭϲ�ϯϱϲ͘ϳϭ 

   ϭϰϭϬϭϲ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϲ ϭϰϭ -ϲ�ϯϬϲ͘ϯϱ -ϲ�ϯϬϲ͘ϯϱ 

   ϭϰϭϬϭϳ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϳ ϭϰϭ -ϰ�ϭϱϲ͘ϵϯ -ϰ�ϭϱϲ͘ϵϯ 

   ϭϰϭϬϭϵ�WĞƌƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ϮϬϭϵ ϭϰϭ -ϰ�ϲϵϯ͘ϲϮ -ϰ�ϲϵϯ͘ϲϮ 

   Ύ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϰϭ ϭϬϱ�ϯϯϰ͘ϵϰ ϲϴ�ϯϳϰ͘Ϭϱ 

s/͘�^ƵďƐŝĚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů ϭϱ   

WZKs/^/KE^ ϭϲ   

s//͘ �͘� WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĂŶŶ͘�/sͿ ϭϲϬͬϱ   

 �͘� WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ĂǀĞĐ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ 
  ƌĞƉƌŝƐĞ�;ĂŶŶ͘�/sͿ ϭϲϴ   

��dd�^ ϭϳͬϰϵ Ϯϲ�Ϯϵϭ͘ϲϵ ϭϵ�ϭϴϬ͘ϰϲ 

s///͘��ĞƩĞƐ�ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�;ĂŶŶ͘�sͿ ϭϳ   

/y͘��ĂƩĞƐ�ă�ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�;ĂŶŶ͘�sͿ ϰϮͬϰϴ Ϯϲ�Ϯϵϭ͘ϲϵ ϭϵ�ϭϳϳ͘ϰϲ 

 �͘ �ĞƩĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ ϰϰ Ϯ�ϱϰϰ͘ϴϮ Ϯ�ϰϳϯ͘ϳϯ 

  ϭ͘�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ ϰϰϬͬϰ Ϯ�ϱϰϰ͘ϴϮ Ϯ�ϰϳϯ͘ϳϯ 

   ϰϰϬϬϬϬ�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ ϰϰϬͬϰ ϭ�ϯϭϰ͘ϴϮ ϭ�ϲϮϮ͘ϲϳ 

   ϰϰϰϬϬϬ�&ĂĐƚƵƌĞƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ϰϰϬͬϰ ϭ�ϮϯϬ͘ϬϬ ϴϱϭ͘Ϭϲ 

 �͘ �ĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϰϱ Ϯϯ�ϳϰϲ͘ϴϳ ϭϲ�ϳϬϭ͘ϳϯ 

  Ϯ͘�ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϰϱϰͬϵ Ϯϯ�ϳϰϲ͘ϴϳ ϭϲ�ϳϬϯ͘ϳϯ 

   ϰϱϲϬϬϬ�WĠĐƵůĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ϰϱϰͬϵ Ϯϯ�ϳϰϲ͘ϴϳ ϭϲ�ϳϬϯ͘ϳϯ 

   ϰϱϵϱϯϬ��ŚğƋƵĞƐ�ƌĞƉĂƐ ϰϱϰͬϵ Ϭ͘ϬϬ -ϲ͘ϬϬ 

y͘��ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ ϰϵϮͬϯ Ϭ͘ϬϬ ϯ͘ϬϬ 

   ϰϵϮϬϬϬ��ŚĂƌŐĞƐ�ă�ŝŵƉƵƚĞƌ ϰϵϮͬϯ Ϭ͘ϬϬ ϯ͘ϬϬ 

dKd�>��h�W�^^/& ϭϬͬϰϵ ϭϬϵ�ϮϬϱ͘ϬϮ ϲϱ�ϭϯϮ͘ϵϬ 



 

 

–�ϯϬ�– 

 

Z�Ýç½ã��ãÙ�»�Ä®Ä¦�Ä 

>ŝďĞůůĠ �ŽĚĞƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 

�KDWd�^����Z�^h>d�d^ � Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

/͘�WƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ � Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

 sĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ ϳϬͬϳϰ Ϯϵϴ�ϯϮϰ͘ϳϵ ϮϬϴ�ϳϭϵ͘ϭϯ 

   ϳϯϬϬϬϬ�^ƵďƐŝĚĞƐ��ŽĐŽĨ ϳϬͬϳϰ ϯϮ�ϳϬϵ͘ϭϰ ϯϱ�ϲϳϬ͘ϱϳ 

   ϳϯϬϬϬϭ�^ƵďƐŝĚĞƐ��ŽĐŽŵ ϳϬͬϳϰ ϭϯϳ�ϲϮϲ͘ϳϬ ϵϯ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

   ϳϯϬϭϬϬ�^ƵďƐŝĚĞƐ��ŽĐŽĨ�ŶŽŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ ϳϬͬϳϰ ϯ�ϱϲϱ͘ϭϬ ϯϴϭ͘ϬϬ 

   ϳϯϬϮϬϬ�^ƵďƐŝĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϳϬͬϳϰ ϲϬϬ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

   ϳϰϬϵϬϬ��ǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WW ϳϬͬϳϰ ϯϴϯ͘ϰϭ ϯϬϭ͘ϯϰ 

   ϳϰϵϬϬϬ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϳϬͬϳϰ ϭϴ͘ϲϯ Ϭ͘ϬϬ 

   ϳϰϵϬϬϭ��ŽŶƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ ϳϬͬϳϰ ϲϰ�ϭϰϱ͘ϬϬ ϱϵ�ϯϲϭ͘ϮϮ 

   ϳϰϵϬϬϯ�WŝğĐĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ ϳϬͬϳϰ ϰ�ϳϲϲ͘ϳϱ Ϭ͘ϬϬ 

   ϳϰϵϬϬϴ��ŽŶƐ��� ϳϬͬϳϰ ϰϯ�Ϯϭϱ͘ϮϮ ϮϬ�ϬϬϱ͘ϬϬ 

   ϳϰϵϬϭϭ�^ƉŶƐŽƌŝŶŐ ϳϬͬϳϰ ϭϭ�Ϯϵϰ͘ϴϰ Ϭ͘ϬϬ 

   ĚŽŶƚ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƐ͕�ůĞŐƐ�Ğƚ�ƐƵďƐŝĚĞƐ ϳϯ ϭϳϰ�ϱϬϬ͘ϵϰ ϭϮϵ�Ϭϱϭ͘ϱϳ 

 �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 Ğƚ�ďŝĞŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϲϬͬϲϭ -ϰϲ�ϳϳϯ͘Ϭϵ -ϰϴ�ϴϵϮ͘ϭϮ 

   ϲϭϬϬϬϬ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ ϲϬͬϲϭ -ϲ�ϲϱϲ͘ϬϬ -ϱ�ϵϱϮ͘ϬϬ 

   ϲϭϭϬϬϬ��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ϲϬͬϲϭ -Ϯ�ϲϵϰ͘ϳϬ -ϭ�ϭϲϲ͘ϵϲ 

   ϲϭϭϬϭϬ��ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů ϲϬͬϲϭ -Ϯϲϲ͘ϳϵ -ϭϬϰ͘ϯϳ 

   ϲϭϭϬϮϬ�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ůŽŐŝĐŝĞů ϲϬͬϲϭ -ϱϭϳ͘ϵϴ -ϰϰϱ͘ϵϱ 

   ϲϭϮϭϬϬ�dĠůĠƉŚŽŶĞ�&Ăǆ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ϲϬͬϲϭ -Ϯ�ϵϵϬ͘ϰϰ -Ϯ�ϰϵϵ͘ϭϰ 

   ϲϭϮϭϱϬ�&ƌĂŝƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ ϲϬͬϲϭ -ϭ�ϳϯϳ͘ϵϬ -ϭ�ϲϰϴ͘ϲϰ 

   ϲϭϮϯϬϬ�&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ ϲϬͬϲϭ -ϯ�ϯϱϳ͘ϯϲ -Ϯ�ϰϬϴ͘ϴϬ 

   ϲϭϮϯϯϬ�&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϭ�Ϯϳϱ͘Ϯϴ -ϵϰϬ͘ϭϳ 

   ϲϭϮϯϰϬ�>ŽŐŝĐŝĞůƐ ϲϬͬϲϭ -Ϯ�ϭϬϬ͘ϰϭ -ϯϱϬ͘ϲϲ 

   ϲϭϮϯϱϬ�WŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϰϭϬ͘ϱϵ Ϭ͘ϬϬ 

   ϲϭϮϯϲϬ�ZĞǀƵĞƐ͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ϲϬͬϲϭ -ϭϳ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

   ϲϭϮϰϬϬ�EŽƵƌƌŝƚƵƌĞ ϲϬͬϲϭ -ϱϬϲ͘ϱϰ -ϭ�ϯϮϱ͘ϲϰ 

   ϲϭϮϰϭϬ�&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ďƵƌĞĂƵ ϲϬͬϲϭ -Ϯϲϯ͘ϲϲ -ϵϭ͘ϬϮ 

   ϲϭϮϰϮϬ��ƵƚƌĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϭ�ϱϴϵ͘ϴϮ -ϭϮϳ͘ϳϳ 

   ϲϭϯϬϬϬ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ͕�ďƌĞǀĞƚƐ͕�ůŝĐĞŶĐĞƐ͕ 
    ��������ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ ϲϬͬϲϭ -ϮϲϬ͘Ϭϵ -ϭϭϮ͘ϳϮ 

   ϲϭϯϭϭϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ ϲϬͬϲϭ -ϰϭϴ͘ϱϱ -ϰϬϯ͘ϲϬ 

   ϲϭϯϭϮϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĂĐĐ͘�ƚƌĂǀĂŝů�ďĠŶĠǀŽůĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϰϯϭ͘ϰϳ -ϰϯϭ͘ϰϳ 

   ϲϭϯϭϯϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�Z��ŽďũĞĐƟǀĞ ϲϬͬϲϭ -ϵϯ͘ϭϰ -ϵϮ͘Ϭϯ 

   ϲϭϯϭϱϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϭϱϲ͘ϵϮ -ϳϴ͘ϰϱ 

   ϲϭϯϮϬϬ�WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϳϱϬ͘ϯϵ -ϵϮϱ͘ϵϱ 

   ϲϭϯϮϬϱ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ϲϬͬϲϭ -ϰ�ϭϵϬ͘ϱϬ -ϵ�ϬϵϮ͘ϳϵ 

   ϲϭϯϮϭϬ�,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ ϲϬͬϲϭ -ϭϬϭ͘ϱϮ -ϭ�ϱϯϮ͘ϯϳ 

   ϲϭϯϮϭϭ��ŚğƋƵĞ�ƌĞƉĂƐ�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ϲϬͬϲϭ -ϰϬϬ͘ϲϭ -ϮϮϮ͘ϭϬ 

   ϲϭϯϮϮϬ��ŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů ϲϬͬϲϭ -ϭ�ϮϬϰ͘ϱϲ -ϭ�ϮϬϰ͘ϯϯ 

   ϲϭϯϮϮϱ��ŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
    ��������ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ ϲϬͬϲϭ -ϯϵϱ͘ϬϬ -ϯϵϱ͘ϬϬ 

   ϲϭϯϮϮϴ�&ƌĂŝƐ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƐŽĐŝĂů ϲϬͬϲϭ -ϯ�ϱϬϰ͘ϲϴ -ϯ�Ϯϯϯ͘ϴϲ 



 

 

–�ϯϭ�– 

 

>ŝďĞůůĠ �ŽĚĞƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 

   ϲϭϯϯϭϮ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ ϲϬͬϲϭ Ϭ͘ϬϬ -ϰϬϬ͘ϯϵ 

   ϲϭϯϱϬϬ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ϲϬͬϲϭ -ϭ�ϯϰϮ͘ϵϳ -ϭ�ϱϴϮ͘ϱϳ 

   ϲϭϯϱϱϬ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ϲϬͬϲϭ -ϯϯϬ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

   ϲϭϰϭϬϬ��ĂƚĂůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ ϲϬͬϲϭ -Ϯ�ϰϴϰ͘ϴϵ -ϯ�Ϯϵϲ͘ϭϲ 

   ϲϭϰϯϮϬ�WƵďůŝĐŝƚĠ ϲϬͬϲϭ Ϭ͘ϬϬ -ϮϬϴ͘ϳϯ 

   ϲϭϰϯϰϬ��ĂĚĞĂƵǆ͕�ĞŵƉĂƚŚŝĞ ϲϬͬϲϭ -ϭϬϬ͘ϬϬ -ϮϬϭ͘ϴϵ 

   ϲϭϳϭϬϬ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ƌƚ͘�ϲϬ ϲϬͬϲϭ ϱ�ϵϴϱ͘ϭϯ -ϴ�ϬϳϬ͘ϯϵ 

�͘�͘�DĂƌŐĞ�ďƌƵƚĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;ƐŽůĚĞ�ƉŽƐŝƟĨͿ ϳϬͬϲϭ Ϯϱϭ�ϱϱϭ͘ϳϬ ϭϱϵ�ϴϮϳ͘Ϭϭ 

 �DĂƌŐĞ�ďƌƵƚĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;ƐŽůĚĞ�ŶĠŐĂƟĨͿ�;-Ϳ ϲϭͬϳϬ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

�͘ ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ 
 ;ĂŶŶ͘�s/͕�ϮͿ�;-Ϳ 

ϲϮ -Ϯϭϯ�ϬϭϮ͘ϭϮ -ϭϲϮ�ϵϭϵ͘ϯϴ 

   ϲϮϬϮϬϬ�ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ ϲϮ -ϭϮϱ�ϯϳϰ͘Ϭϵ -ϵϵ�ϱϲϵ͘ϴϲ 

   ϲϮϬϮϭϬ�WĠĐƵůĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ 
    �������;WĂƌƚĞŶĂͿ ϲϮ -ϭϱ�ϯϳϬ͘ϳϮ -ϭϱ�ϰϲϮ͘ϰϵ 

   ϲϮϬϮϮϬ�WƌŝŵĞƐ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŵƉůŽǇĠƐ ϲϮ -ϭϭ�ϭϴϲ͘Ϭϲ -ϰ�ϳϱϱ͘Ϯϵ 

   ϲϮϭϮϬϬ�KE^^�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�ĞŵƉůŽǇĠƐ ϲϮ -ϰϱ�ϵϬϱ͘ϵϲ -ϯϱ�Ϭϵϵ͘ϯϵ 

   ϲϮϯϭϬϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů ϲϮ -ϭ�ϱϬϭ͘ϴϬ -ϴϴϲ͘Ϯϲ 

   ϲϮϯϭϭϬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů ϲϮ -ϱϬϭ͘ϭϬ -ϰϱϯ͘ϯϱ 

   ϲϮϯϭϯϬ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;WĂƌƚĞŶĂͿ ϲϮ -ϭ�ϰϰϭ͘ϵϱ -ϳϱϱ͘ϯϭ 

   ϲϮϯϱϯϬ��ŚğƋƵĞƐ�ƌĞƉĂƐ ϲϮ -ϰ�ϯϮϭ͘ϴϬ -Ϯ�Ϭϱϴ͘ϬϬ 

   ϲϮϯϱϱϬ��ƵƚƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϲϮ -ϯϳϭ͘ϱϬ -ϭ�ϭϯϰ͘ϬϬ 

   ϲϮϱϬϬϬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉĠĐƵůĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ϲϮ -Ϯϯ�ϳϰϲ͘ϴϳ -ϭϲ�ϳϬϵ͘ϳϯ 

   ϲϮϱϭϬϬ�hƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉĠĐƵůĞ�ĚĞ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ ϲϮ ϭϲ�ϳϬϵ͘ϳϯ ϭϯ�ϵϲϰ͘ϯϬ 

�͘ �ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�ĨƌĂŝƐ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ 

ϲϯϬ -ϭ�ϰϲϰ͘ϯϭ -ϳϳϴ͘ϭϱ 

   ϲϯϬϮϬϬ��ŽƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ϲϯϬ -ϭ�ϰϲϰ͘ϯϭ -ϳϳϴ͘ϭϱ 

'͘ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;-Ϳ ϲϰϬͬϴ Ϭ͘ϬϬ -ϳϴϱ͘ϭϬ 

   ϲϰϬϭϬϬ�WƌĠĐŽŵƉƚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ ϲϰϬͬϴ Ϭ͘ϬϬ -ϯ͘ϯϬ 

   ϲϰϬϮϬϬ��ƵƚƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ ϲϰϬͬϴ Ϭ͘ϬϬ -ϳϴϭ͘ϴϬ 

�ĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;нͿ ϳϬͬϲϰ ϯϳ�Ϭϳϱ͘Ϯϳ Ϭ͘ϬϬ 

WĞƌƚĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;-Ϳ ϲϰͬϳϬ Ϭ͘ϬϬ -ϰ�ϲϱϱ͘ϲϮ 

//͘� WƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ ϳϱ Ϯ͘ϯϮ ϮϮ͘ϬϬ 

   ϳϱϬϮϬϬ�/ŶƚĠƌġƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϳϱ Ϯ͘ϯϮ ϮϮ͘ϬϬ 

 �ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;-Ϳ ϲϱ -ϭϭϲ͘ϳϬ -ϲϬ͘ϬϬ 

   ϲϱϲϬϬϬ�&ƌĂŝƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϲϱ -ϭϭϲ͘ϳϬ -ϲϬ͘ϬϬ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�;нͿ ϳϬͬϲϱ ϯϲ�ϵϲϬ͘ϴϵ Ϭ͘ϬϬ 

WĞƌƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�;-Ϳ ϲϱͬϳϬ Ϭ͘ϬϬ -ϰ�ϲϵϯ͘ϲϮ 

///͘ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ ϳϲ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

 �ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�;-Ϳ ϲϲ   

^ŽůĚĞ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�;нͿ ϳϬͬϲϲ ϯϲ�ϵϲϬ͘ϴϵ Ϭ͘ϬϬ 

WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�;-Ϳ ϲϲͬϳϬ Ϭ͘ϬϬ -ϰ�ϲϵϯ͘ϲϮ 

   ϲϭϯϯϭϬ��ŽƟƐĂƟŽŶƐ ϲϬͬϲϭ -ϰϬ͘ϬϬ -ϲϬ͘ϬϬ 

   ϲϭϯϯϬϬ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ϲϬͬϲϭ -ϭϴ͘ϮϬ -Ϯϴϲ͘ϮϬ 

   ϲϭϯϮϯϬ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ϲϬͬϲϭ -ϮϬϬ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 



sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ƵŝƚŐĞǀĞƌ�͗��W͘�'ƵǇ�>ĞƌŽǇ�—��ĂƉƉĞƌĞŶƐƚƌĂĂƚ�Ϯϭ�—�ϭϬϴϭ�<ŽĞŬĞůďĞƌŐ 
�ĂŶǀƵůůŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�>ĞƩƌĞ�/ŶĨŽ�Ŷƌ�ϰϳ�—��ƌŝĞŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�-:ĂŶƵĂƌŝ-&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ 
<ĂŶƚŽŽƌ�ǀĂŶ�ƐƚŽƌƟŶŐ�͗�����ĂƌƌŝğƌĞ�ϭϬϴϭ�<ŽĞŬĞůďĞƌŐ�—�ZĞŐŝƐƚƌĂƟĞŶƵŵŵĞƌ�W�ϵϭϴϱϭϴ 

 
ZĂƉƉŽƌƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 


